CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SPITALULUI
JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT
Nr. _£257 /15.03.2013

ISPITALULUI JUDE]EAN DE URGENT/ PlATRA NEM]:

Consiliul de administratie al Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt,
anunjd organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager - persoani fizica al
Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamf, conform Dispozifici Prefedintelui
Consiliului Judetean Neamt nr. 293/15.10.2010.

Concursul va avea loc la sediul Consiliului Judetean Neamt, desfisuréindu - se in

doud etape:

I. etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor de participare la
concurs - etapd eliminatorie — care va avea loc in data de 11 aprilie 2013;

I. etapa de sustinere a probelor de evaluare care va cuprinde:

a) proba scrisd, un test-grild de verificare a cunosgtinfelor — ce se va sustine in Sala Mihail
Sadoveanu a Consiliului Judetean Neamt, in data de 17 aprilie 2013, ora 10%;

b) proba de sustinere a proiectului de management,— care se va desfisura in Sala Mihail
Sadoveanu a Consiliului Judetean Neamt, in data de 23 aprilie 2013, incepiind cu ora 10",

La concurs se pot inscriec persoane fizice care intrunesc cumulativ urmétoarele
conditii:

a) sunt absolventi de invatamant universitar de lungd duratd cu diplomi de licenfd sau
echivalenta;

b) sunt absolven{i ai unor cursuri de perfectionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sanitatii i stabilitc prin Ordinul Ministrului Sanatitii nr.
1113/2010, ori sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar,
economic ori administrativ organizat intr-o institufie de invi{imint superior acreditatd,
potrivit legii; se pot inscric la concurs §i persoanele care au inceput cursul de perfectionare
in "Management spitalicesc”, pe baza adeverintei eliberate de Scoala Nationala de Sinitate
Publicd, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti.

c) au cel putin 2 ani vechime in posturi previzute cu studii universitare de lunga durati,
conform legii;

d) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmdrire penald;

e) sunt apfi din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

f) nu au vérsta de pensionare, conform legii.

Dosarul de inscriere trebuie s confind urmétoarele documente:
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a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢) copia legalizata a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia legalizatd a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sau management sanitar previzute la art. 1 alin (1) lit. b) ori copia legalizatd a
diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau administrativ,
organizat intr-o institutie de invagiméant superior acreditatd, potrivit legii;

¢) curriculum vitae;

f) copie de pe cametul de munci i adeverinia care atestd vechimea in posturi cu studii
universitare de lungd duratd, dupd data de 01 ianuarie 2011;

g) cazierul judiciar;

h) adeverinta din care rezultd ¢i este apt medical (fizic §i neuropsihic);

1) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul
1989;

J) declaratia pe propria rdspundere ¢ nu este urmdrit penal $i nu are cunostingd ca a fost
inceputd urmdrirea penald asupra sa;

k) copie legalizatd a actelor (certificat de cadsdtorie etc,) prin care §i-a schimbat numele,
dupa caz;

1) proiectul de management realizat de candidat;

m) chitanta de plata a taxei de participare la concurs.

Dosarele de inscriere se depun la Registratura Consiliului Judetean Neamt, pini la
data de 10 aprilie 2013, intre orele 8" si 16",

Taxa de participare la concurs este in valoare de 500 lei §i va fi achitatd la casieria
Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt.

Bibliografia §i temele cadru pentru proiectul de management sunt afigate la sediul
Consiliului Judetean Neam{ si la sediul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt,
precum si pe site-ul celor doud institutii, respectiv www.cjneamt.ro $i www.sjuneamt.ro .

Relatii suplimentare se pot obine la telefon 0233/212890, int. 210;218.

Consiliului de Administragie,
DanxVasile Constantjn




BIBLIOGRAFIE PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE
MANAGER, PERSOANA FIZICA
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificirile si
completarile ulterioare;

2. Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificirile si completirile
ulterioare;

3. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile §i completarile
ulterioare;

4. Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de muncd §i boli
profesionale, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare;

5. Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

6. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirca contractelor
de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii, cu modificdrile si completarile ulterioare;

7. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru
al contractului de management si a listei indicatorilor de performantd a activitagii
managerului spitalului public;

8. Hotdrirea Guvernului nr, 497/2010 privind aprobarea Regulamentului de
organizare §i desfigurare a concursului §i a examenului pentru ocuparea posturilor
vacante §i lemporar vacante, precum §i stabilirea criteriilor de evaluare a
performangelor profesionale individuale la promovare prin examen a personalului
contractual din sistemul sanitar;

9. Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern $i controlul
financiar ~ preventiv, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare;

10. Ordinul Ministrului Sanatwdtii nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli al spitalului public
cu modificérile si completarile ulterioare;

11. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenja §i raportarea
angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completirile ulterioare;

12. Hotdrdrea Guvernului nr.1389/2010, pentru aprobarea Contractului-cadru
privind condifiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asiguriri
sociale de sanitate pentru anii 2011 — 2012, cu modificarile si completérile ulterioare;

13. Ordinul Ministrului SanatAfii nr. 1723/950/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare in anul 2012 a Contractului-cadru privind conditiile
acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sinitate
pentru anii 2011 - 2012, aprobat prin Hotarrea Guvernului nr. 1.389/2010 cu
modific#rile §i completdrile ulterioare;



14.Legea nr.118/2010 privind unele masuri necesare in vederea restabilirii
echilibrului bugetar, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

15. Ordinul Ministrului Sanatdtii nr. 547/2010 pentru aprobarea Regulamentului
privind acordarea sporurilor la salariile de bazd, in conformitate cu prevederile notei
din anexa nr. 1I/2 la Legea-cadru nr. 330/2009 privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice.

16. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 914/2006 pentru aprobarca normelor privind
conditiile pe care trebuie sa le indeplineascd un spital in vederca obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare, cu modificdrile $i completarile ulterioare;

17. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1029/2010 privind aprobarca modelului
Contractului pentru asigurarea unor cheltuieli de natura cheltuielilor de personal sau,
dupa caz, cheltuielilor materiale pentru bunuri si servicii pentru cabinetele cuprinse in
structura organizatoricd a spitalului public din reteaua autoritatilor administratiei
publice locale cu modificérile gi completdrile ulterioare;

18. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1031/2010 privind aprobarea modelului
Contractului pentru desfasurarea activitdfilor previzute in programele nationale de
sanitate de evaluare, profilactice si cu scop curativ finantate din bugetul Ministerului
Sanatatii, din fonduri de la bugetul de stat i din venituri proprii, derulate de catre
spitalele publice din reteaua autoritdtilor administratiei publice locale, cu modificarile
i completdrile ulterioare;

19. Hotédrarea Guvernului nr. 1388/2010 privind aprobarea programelor nationale
de sandtate pentru anii 2011 si 2012, cu modificdrile gi completérile ulterioare;

20. Ordinul Ministrului Sanatatii si al Presedintelui Casei Nationale de Asigurdri
de Sanatate nr. 264/407/2010 pentru aprobarea Normelor tehnice de realizare a
programelor nationale de s@ndtate in anul 2010, cu modificrile si completarile
ulterioare;

21. Ordinul Ministrului Sanawdtii nr.1199/2011 privind introducerea §i utilizarea
clasificarii RO DRG v.1;

22. Ordinul Ministrului Sanatafii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si a
criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta,
cu modificdrile i completérile ulterioare;

23. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 32/2011 pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul sanatatii;

24. Hotardrea Guvernului nr. 303/2011 pentru aprobarea Strategiei nationale de
rafionalizare a spitalelor;

25. Ordinul Ministrului  Sandtafii nr.972/2010 pentru aprobarea Procedurilor,
standardelor §i metodologiei de acreditare a spitalelor;

26. Ordinul Ministrului Sanatdtii nr.1764/2006 privind aprobarea criteriilor de
clasificare a spitalelor de urgenta locale, judetene i regionale din punctul de vedere
al competentelor, resurselor materiale §i umane §i &l capacitdtii lor de a asigura
asistenta medicald de urgentd si ingrijirile medicale definitive pacientilor aflati in
stare criticd;



27. Ordinul Ministrului Sanatdfii nr. 320/2007 privind aprobarea confinutului
Contractului de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul
spitalului public, cu modificérile si completirile ulterioare;

28. Ordinul Ministrului S#ndtatii nr. 910/2002 privind criteriile de icrarhizare a
sectiilor de spital de specialitate obstetricd, ginecologie §i neonatologic;

29. Ordinul Ministrului Sanatatii nr.1100/2005 privind introducerea decontului de
cheltuieli ce se elibereaza pacientului pentru serviciile medicale primite.

30. Scoala Nationalil de Sanatate Publicd §i Management Sanitar — Managementul
spitalutui, Editura Public H Press, 2006, Bucuresti.

31. Minca Marcu — Sandtate publicd §i management sanitar — cditura universitard
Carol Davila 2004,

32. Vladescu C. - Managementul Serviciilor de Sandtate — editura Expert 2000;

33. Furtunescu F. - Managementul serviciilor de sdnitate. Abordare prin proiecie —
Editura universitard Carol Davila 2007.

Nota:
* Candidatii vor avea in vedere modificarile intervenite in cuprinsul actelor
normative din bibliografie pana la data sustinerii probei scrise.



TEME CADRU

pentru proiectul de management la ocuparea functiei de manager persoani
fizici din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neamt

1. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In echipamente;
b) Modernizarea de sectii;
¢) Extinderi;
d) Reparatii capitale.
2. imbunititirea structurii si organizirii spitalului
a) Analiza circuitelor functionale;
b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.);
¢) Evaluarea relaiilor dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
¢) Propuneri de imbunitdtire a structurii si organizdrii spitalului.
3. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calititii
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
¢) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor.
4. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurdrilor sociale de
sdnatate;
d) Propuneri de imbundtatire a finantdrii spitalului din surse publice §i private.
5. Dezvoltarea si modernizarea spitalului prin extinderea infrastructurii i a
platformei tehnice.

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolté un proiect de management
care vizeazd Spitalul Judefean de Urgentd Piatra-Neamy (maxim 8 — 10 pagini, font
Arial, dimensiune font de 14, spafiere la un rénd), conform structurii propuse mai
jos:

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului:

1. Caracteristici relevante ale populatiei deservite;

2. Structura unititii i relatia cu autoritatea publica locald, in subordinea careia
functioneaza;

3. Resurse umane;

4. Activitatea spitalului;

5. Situatia dotirii;

6. Situatia financiar3.

B. Analiza de situatie:



1. Principalele probleme ale unitafii;

2. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitdfi si
amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute;

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificati:

1. Scop;

2. Obiective;

3. Activitagi:

a) definire;

b) incadrare in timp — grafic Gantt;

c) resurse necesare- umane, materiale, financiare;

d) responsabilitati;

4. Rezultate asteptate;

5. Monitorizare;

6. Evaluare.

Nota:

** Ja cererea candidatilor, spitalul public pentru care se organizeaza
concursul de ocupare a functiei de manager are obligatia sd pund la dispozitia
acestora, in maximum 3 zile de la data solicitdrii, copii ale bugetului de venituri §i
cheltuieli aprobat, structura organizatorica aprobatd §i structura de personal ale
unitdatii sanitare, aflate in vigoare la data solicitdrii.



