CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
PIATRA NEAMT
N, J?;Q {¥ /22042016

ANUNT

pentru organizarea concursului de ocupare a functiei de MANAGER persoana fizicd
al Spitalului Judetean de Urgentid Piatra Neamt

Consiliul de Administratic al SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
PIATRA NEAMT anunid organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager
persoand fizica al Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt, conform Dispozitiei
Presedintelui Consiliului Judetean Neamt nr. 207/06.04.2016.

Concursul va avea loc la sediul Consiliului Judetean Neamt, desfasurandu-se in dous
etape: '
L. ctapa de verificare a Indeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite in publicatia
de concurs, etapd eliminatorie — care va avea loc in data de 20 mai 2016;
[1. ctapa de sustinere a probelor de evaluare care va cuprinde:
a) proba scrisd, un test-grila de verificare a cunostintelor - ce se va sustine la sediul
Consiliului Judetean Neamt, in data de 25 mai 2016, ora 11%;
b) proba de sustinere a proiectelor de management — care se va desfasura la sediul
Consiliului Judetean Neamt, in data de 31 mai 2016, ora 10%;
¢) interviu de selectie (proba suplimentard) 06 iunie 2016, ora 10,

La concurs s¢ pot nscrie persoane fizice care intrunesc cumulativ urmatoarele
conditii:

a) sunt absolventi ai unei institutii de Invatamant superior medical, economico-financiar sau

Juridic;

b) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin al ministrului sandtatii, ori sunt
absolven{i al unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ
organizat intr-o institutic de Invatamant superior acreditata, potrivit legii;

¢) au cel putin 2 ani vechime In posturi prevazute cu studii universitare de lungd durata,
conform legii;

d) nu sunt condamnaii penal sau in curs de urmérire penala;
¢) sunt apti din punct de vedere medical (fizic st neuropsihic):
f‘

) nu au varsta de pensionare, conform legii.

Dosarele de inscriere se depun la Registratura Consiliului Judetean Neamy, pana lu

data de 17 mai 2016, de luni pand joi intre orele 8% - 16°Y. vineri intre orele 8" si 14™.



Dosarul de Inscricere trebuie sa contind urmatoarele documente:
a) cererea de Inscriere;
b)  copiaactulul de identitate; ‘
c) copia legalizatd a diplomei de licentd sau echivalente;
d) copia legalizatd a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sau management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin
al ministrului sdndtatii, ori copia legalizata a diplomei de masterat sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ, organizat intr-o institutie de invatamant
superior acreditatd, potrivit legii;
e) curriculum vitae:
1y copit ale diplomelor de studii si alte acte ce atestd efectuarea unor specializari,
competente/atestate ete. in domeniul managementului sanitar;
2) adeverinfa care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lunga duratd sau
copie de pe carnetul de muncd, certificatd "in conformitate cu originalul" de citre
conducerea unitatii; y
h)  cazierul judiciar;
i) adeverinta din carc rezulti ca este apt medical, fizic si neuropsihic;
1) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul
1989;
k) declaratia pe propria raspundere ¢ nu este urmirit penal si nu are cunostintd ca a fost
Inceputd urmarirea penald asupra sa;
9] copie legalizatd a actelor (certificat de césatorie etc.) prin care si-a schimbat numele,

dupa caz;

m)  proiectul de management realizat de candidat;
n) chitanta de plata a taxei de participare la concurs.

Taxa de participare la concurs este n valoare de 800 lei /participant si va fi achitatd lu
casieria Spitalului Judetcan de Urgenta Piatra Neamt.

Bibliografia si temcle cadru pentru proiectul de management sunt afisate la sediul
Consiliului Judetean Neamy si la sediul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt,
precum si pe site-ul celor doua institutii, respectiv www.cjneamt.ro si WWW.sjuneamt.ro .

Relatin suplimentare se pot obtine la telefon 0233/212.890, int. 212.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

{ .+ Dan Vasile Constantin

R \ ~ )




BIBLIOGRAFIE PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE
MANAGER, PERSOANA FIZICA
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT

. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinatitii, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

2. Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificarile si completirile ulterioare;

3. Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

4. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor
de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de
concesiune de servicii, cu modificarile si completirile ulterioare;

5. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru
al contractului de management si a listei indicatorilor de performantd a activitatii
managerului spitalului public, cu modificarile si completirile ulterioare;

6. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar — preventiv, republicat, cu modificarile si completirile ulterioare;

7. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public
cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Ordinul Ministrului  Finantelor Publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Hotararea Guvernului nr. 161/2016 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazi conditiile acordirii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale
de sanatate pentru anii 2016 — 2017, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Ordinul Ministrului Sanatatii Publice nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor
privind condifiile pe care trebuie si le indeplineasca un spital in vederea obtinerii
autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si completarile ulterioare;

I'l. Hotarérea Guvernului nr. 206/2015 privind aprobarea programelor nationale de
sanatate pentru anii 2015 si 2016, cu modificarile si completarile ulterioare:;

12. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 185/2015 pentru aprobarea Normelor tehnice
de realizare a programelor nationale de sanatate curative pentru anii 2015 si 2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

[3.Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1.199/2011 privind introducerea si utilizarea
clasificarii RO DRG v.1;

14. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si a
criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;



I5. Hotararea Guvernului nr. 303/2011 pentru aprobarea Strategiei nationale de
rationalizare a spitalelor;

16. Ordinul Ministrului  Sanatatii nr. 972/2010 pentru aprobarea Procedurilor,
standardelor si metodologiei de acreditare a spitalelor;

1'7. Ordinul Ministrului Sanatatii Publice nr. 1764/2006 privind aprobarea criteriilor
de clasificare a spitalelor de urgenta locale, judetene si regionale din punctul de vedere
al competentelor, resurselor materiale $i umane si al capacitatii lor de a asigura
asistenta medicald de urgenta si ingrijirile medicale definitive pacientilor aflati in starc
critica;

8. Ordinul  Ministrului  Sdnatatii  Publice nr. 320/2007 privind aprobarea
conjinutului  Contractului de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului
medical din cadrul spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

19. Ordinul Ministrului - Sanatatii Publice nr. 1100/2005 privind introduceres
decontului de cheltuieli ce se elibereaza pacientului pentru serviciile medicale primite:

20. Legea nr. 46/2003 privind Legea drepturilor pacientului, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

21. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 386/2004 privind aprobarea Normelor de
aplicare a lLegii drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare;

22. Ordonanfa de wurgentd a Guvernului nr. 158/2005 privind concediile si
indemnizatiile de asigurari sociale de sindtate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

23. Ordinul Ministrului Sanatatii si al Presedintelui Casei Nationale de Asigurari de
Sandtate nr. 60/32/2006 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 158/2005 privind concediile si indemnizatiile
de asigurdri sociale de sanatate, cu modificirile si completarile ulterioare;

24. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 916/2006 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si control al infectiilor nosocomiale in unitétile sanitare, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

25. Ordinul Presedintelui Casel Nationale de Asigurari de Séandtate nr. 346/2006
pentru aprobarea Normelor privind stabilirea limitelor de asigurare pentru furnizorii
carc mtra n relatii contractuale cu casele de asigurari de sandtate, cu modificirile sl
completarile ulterioare;

26. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de
transfer interclinic al pacientului critic;

27. Legea nr. 104/2003 privind manipularea cadavrelor umane st prelevareca
organelor si fesuturilor de la cadavre in vederea transplantului, republicata;

28. Ordinul Ministrului Sanatatii si al Presedintelui Casei Nationale de Asigurari de
Sanatate nr. 1782/576/2006 privind inregistrarea si raportarea statisticd a pacientilor
care primesc servicii medicale in regim de spitalizare continui si spitalizare de zi, cu

modificdrile si completirile ulterioare;



29. Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificérile si
completarile ulterioare;

30. Ordinul Ministrului Sanatatii si al Presedintelui Casei Nationale de Asigurari de
Sandtate nr. 44/53/2010 privind aprobarca unor masuri de eficientizare a activitatii la
nivelul asistentei medicale ambulatorii in vederea cresterii calitatii actului medical in
cadrul sistemului de asigurari sociale de sanétate;

31, Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1500/2009 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a sectiilor si compartimentelor de anestezie si terapie
intensiva din unitdtile sanitare, cu moditficarile si completarile ulterioare;

52, Lege-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din
fondurt publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

33. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1228/2006 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea sistemului de hemovigilentd, de asigurare a trasabilitdtii, precum si a
Regulamentului privind sistemul de inregistrare si raportare in cazul aparitiei de
ncidente si reactii adverse severe legate de colecta si administrarea de singe si de
componente sanguine umane, cu modificarile si completarile ulterioare;

34. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1706/2007 privind conducerea si organizarea
unitdtilor si compartimentelor de primire a urgentelor, cu modificidrile si completarile
ulterioare;

35. Ordinul Ministrului - Sdnatatii nr. 48/2009 privind aprobarea Protocolului
national de triaj al pacientilor din structurile pentru primirea urgentelor;

30. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului
privind timpul de muncd, organizarea si efectuarea garzilor in unititile publice din
sectorul sanitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

37. Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1059/2009 pentru aprobarea ghidurilor de
practica medicala, cu modificérile si completarile ulterioare;

38. Ordinul Ministrului Sanatatii nr.1718/2004 privind aprobarea Regulamentului
de organizare $i functionare a unitatilor de dializd publice si private, cu modificarile si
completarile ulterioare;

39. Ordonanta Guvernului nr.81/2003 privind reevaluarea si amortizarca activelor
fixe aflate in patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

40. Ordonanta Guvernului nr.80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritagile administratiei publice si institutiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

41. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.162/2008 privind transferul ansamblului
de atributii i competente exercitate de Ministerul Sanatatii Publice catre autoritatile
administratiei publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

42. Hotararea Guvernului nr. 56/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 162/2008 privind transferul
ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre
autoritdtile administratiei publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare:



43. Ordinul Ministrului Sanatatii nr.1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind
angajarca sl promovarca in functii, grade si trepte profesionale a personalulul
contractual din unitatile sanitare publice din sectorul sanitar;

44, Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

45. Ordinul Ministrului FFinantelor Publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea
de control financiar preventiv propriu, republicat;

Ordinul - Ministrului  Finantelor Publice nr. 2861/2009 pentru aprobares
Normelor privind organizarca si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu modificérile si completarile ulterioare;

47. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modilicarile si completarile ulterioare;

48. Legea nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, cu modificarile si completarile
ulterioare;

49. Scoala Nationald de Sanatate Publica si Management Sanitar — Managementul
spitalului, Editura Public F Press, 20006, Bucuresti.

50. Minca Marcu -~ Sandtate publica si management sanitar — editura universitara
Carol Davila 2004;

Vladescu C. - Managementul Serviciilor de Sanatate — editura Expert 2000;

52, Furtunescu F. - Managementul serviciilor de sanétate. Abordare prin proiecte —
Editura universitara Carol Davila 2007.



TEME CADRU

pentru proiectul de management la ocuparea functiei de manager persoana fizica

din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neam¢{

°

a) In echipamente;
b

I
Modernizarea de secti;
bxtinderi;

Re

)
b)
¢)
d) Reparatii capitale.

2. Strategia managementului In domeniul achizitiilor

pens P

a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente,

materiale);
b) Modalitati de achizitie;
¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de clicientd ai utilizarii stocurilor

3. Imbunitifirea structurii si organizarii spitalului

a) Analiza circuitelor functionale

b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etce.);
) Evaluarea relatiilor dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
) Propunert de imbundtatire a structurii i organizarii spitalului.

C

4. Imbunatatirea managementului resurselor umane

Evaluarea incadririi cu personal pe categorii;

d) Metode de crestere a performantei personalului;

[. Strategia managementului in activitatea de investitii

materiale

¢) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

5. Ewvaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii

Nty

Calitate &scrwcnl()r;
Ca

Ve

aj
) Cal

¢) Calitatea personalului;
)

b tatea datelor raportate;

d) Satisfactia pacientilor.

e

6. valuarea serviciilor de sanatate furnizate de spital

sanitare,

b) BEvaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
) Bvaluarea relatiet dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;

a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;

alte



b) Analiza structurii de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare
) ,
colectare, transmitere, validare);

2

¢) fmbunétﬁl;irez capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;
d) Propuneri de imbunitatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii
clinice.
7. Analiza situagicl economico-financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de

sang

itate;
d) Propuneri de imbundiatire a finantdrii spitalului din surse publice si private.

8. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizirii
activitiatii spitalului

¢) Fundamentarca activitdtilor;

) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;
)

D

-

8}

Indicatori de elicientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului.
9. Dezvoltarea si modernizarea spitalului prin extinderea infrastructurii si a
platiormei tehnice.

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltd un proiect de management
care vizeaza Spitalul Judetean de Urgengd Piatra-Neamt (maxim 8 — 10 pagini, font
Arial. dimensiune font de 14, spatiere la un rdand), conform structurii propuse mai jos:

A.Descrierea situatiei actuale a spitalului:
L. Caracteristici relevante ale populatiei deservite;

2. structura unitdfii i relagia cu autoritatea publica locald, in subordinea cireia
functioneaza;

. Resurse umane;

& W

. Activitatea spitalului;
. Situatia dotarii;

[GA NN

. Situatia financiara.

sy

3. Analiza de situatie:

l. Principalele probleme ale unitatii;

2. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si

amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;

FRY
i

. Selectionarea unci probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute;



E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

I. Scop;

2. Obiective;

3. Activitati:

a) definire;

b) incadrare In timp - grafic Gantt;

¢) resurse necesure- umane, materiale, financiare;

d) responsabilititi;

i

4. Rezultate asteptate;

n

. Monitorizare:

Pvaluare.

O

La cererea candidagilor, spitalul public pentru care se organizeazd
concursul de ocupare «a funcfiei de manager are obligatia sdi pund la dispozitia
acestora, in maxinum 3 zile de la data solicitdrii, copii ale bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat, structura organizatoricd aprobatd si structura de personal ale

unitajil sanitare, aflate in vigoare la data solicitdrii.



