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Nr. 10599 din 17.04.2018
RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
PIATRA NEAMT PENTRU PERIOADA IANUARIE 2017 - DECEMBRIE 2017

A. DESCRIEREA SITUATIEI SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT
A1.TTPUL SI PROFILUL SPITALULUI

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neam{ este un spital public de urgenta si a fost infiintat in anul
1935 sub denumirea de "Spital Emil Costinescu”. Deserveste judetul Neamt, cu 5 orase (Piatra Neamt;
Roman; Targu Neami; Bicaz, Roznov) si 78 comune. Este situat la 135 km de Centrul Universitar Iagi i
250 km de Centrul Universitar Tg. Mures. Spitalul este unitatea cu cel mai mare grad de competenta din
judet si are gama cea mai larga de specialitifi medicale si functioneazd in temeiul principiului
descentralizarii serviciilor publice, fiind ordonator tertiar de credite al Consiliului Judetean Neamf.

Caracteristici ale populatiei deservite:

Populatia judefului de 570.600 locuitori este predominat rurala (61,4 %), in proces lent de imbatranire
demografics, cu evolutie nefavorabili a natalititii , mortalititii si migratiei.

Obiectul de activitate al spitalului se refera la asigurarea asistentei medicale pacientilor aflati in
situatii de urgente medicale, indiferent de domiciliul acestora conform Legii 95/2006

A2 STRUCTURA SPITALULUL JUDETEAN DE URGENTA PTATRA NEAMT

STRUCTURA SECTILOR

Spitalul este organizat In sistem multipavilionar, dupi cum urmeazi: Cladirea principald ce contine
sectiile chirurgicale, ATI-ul, UPU, Maternitatea, Farmacia, Laboratorul de analize si blocurile
chirurgicale; Pavilion Interne; Pavilion Pediatrie; Pavilion Oncologie; Pavilion Boli Contagioase;
Ambulatoriu integrat; Medicina Legali si Anatomie Patologici.

Numairul de paturi a scdzut de la 1039 paturi in 2010 la 883 paturi in prezent. Dintre acestea, in
prezent 883 sunt in contract cu Casa Judeteand de Asigurdri de Sanétate Neamt.

Structura sectiilor la Spitalul Judetean de Urgentd Piatra Neamt este urmitoarea:

- Sectia Medicini Internd 65 paturi
din care:

- compartiment gastroenterologie 5 paturi

- Comp. diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 15 paturi

- Comp. hematologie : 15 paturi

- Sectia ATI 25 paturi
Din care:
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- Unitatea de Transtuzie Sanguina

- Comp. neurochirurgie 8 paturi
- Comp. chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva 19 paturi
~ Sectia Obstetrica Ginecologie 67 paturi
- Sectia Neonatologie 44 paturi
din care:
- comp. prematuri 8 paturi
- comp. terapie intensiva 6 paturi
- Comp. chirurgie si ortopedie infantild 1S paturi
- Comp. oftalmologie 12 paturi
- Sectia ortopedie si traumatologie 30 paturi
- Sectia cardiologie 50 paturi
din care:
- comp. terapie intensivi coronarieni 10 paturi
- Sectia neurologie 67 paturi
din care:
- terapie acuta 10 paturi
-compartiment recuperare medicala neurologie 12 paturi
- Sectia chirurgie generala 75 paturi
din care:
- comp. chirurgie vasculara S paturi
- Sectia ORL 25 paturi
din care:
- comp. chirurgie orala si maxilo-faciald 5 paturi
- Comp. urologie 20 paturi
- Sectia reumatologie 31 paturi
din care:
- comp. rec. med. fizica si balneologie 15 paturi
- Compartiment nefrologie 15 paturi
- Sectia pediatrie 70 paturi
din care:
- terapie acutd 10 patui*i
- Compartiment endocrinologie : 12 patufi
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- Sectia boli infectioase 50 paturi
din care:
- comp. HIV/SIDA 5 paturi
Sectia - Oncologie medicala 45 paturi
- Comp. dermatovenerologie 12 paturi
- Comp. recuperare pediatricd 10 paturi
- Comp. Ingrijiri paliative 12 paturi
- Sectia Psihiatrie 74 paturi
din care:
- comp. psihiatrie pediatricd 5 paturi
- Sectia Hemodializa 3 aparate
- Unitatea Primiri Urgente (UPU-SMURD) 5 paturi
- Cabinet medicind dentars de urgenta 5 paturi
TOTAL 883 paturi
- Spitalizare de zi 32 paturi

Alte structuri: Farmacie, Bloc operator, Sterilizare, Laborator analize medicale cu puncte de lucru,
Laborator radiologie si imagistici medicald cu puncte de lucru, Serviciul de anatomie patologici,
Laborator BK, Lab. Recuperare, medicina fizica si balneologie (bazi de tratament), Laborator explorari
functionale, Compartiment prevenire si control al infectiilor nozocomiale, Cabinet diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice, Cabinet oncologie medicala, Cabinet medicind sportivda, Cabinet boli infectioase,
Cabinet planificare familiald, Compartiment evaluare §i statistici medicald, Sali de tratament, Figier
informatii, Dispensar TBC

fn cadrul Spitalului Judetean de Urgenti Piatra Neamt mai functioneazi urmitoarele structuri:

1. Serviciul judetean de medicind legala.
2. Centrul Judetean de Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice.
3. Centrul de sanatate mintald (CSM) - adulti si copii;
- stationar de zi de 35 locuri.
AIS: Ambulatoriul integrat al spitalului cu cabinete in specialitatile: medicind internd, cardiologie,
ORL, oftalmologie, chirurgie generald, obstetrici-ginecologie, neurclogie, ortopedie i traumatologie,
dermatovenerologie, endocrinologie, urologie, alergologie si imunologie clinica, psihiatrie, hematologie,
chirurgie orald si maxilo-faciald, gastroenterologie, reumatologie, nefrologie, chirurgie plastica,
microchirurgie reconstructivi, neurochirurgie, chirurgie si 'ort_opedie ipfantilé, pediatrie, cabinet ortoptica
— copii, fisier informafii, aparat functional,genetica medicala. ;
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Laboratoarele deservesc si paturile de internare dar si AIS-ul.

Resursele umane:

Din punct de vedere al specificului, unitatea spitaliceascid este organizati si functioneazi ca spital de
urgentd avand o structurd complexd de specialisti, inclusiv Unitatea de Primire Urgente - SMURD cu
aparatura medicald corespunzitoare, conform prevederilor Ordinului 1706/2007 privind organizarea i
conducerea unitatilor si compartimentelor de primire a urgentelor.

In intervalul ianuarie 2017-decembrie 2017, in cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt a
fost creat compartimentul Chirurgie vasculard cu 5 paturi in structura sectiei Chirurgie generald (fard
diminuarea numdarului total de paturi -883- aferent unititii) si Unitatea de Transfuzie Sanguini in structura
sectiei ATl, conform prevederilor OMSP nr. 1224/2006 pentru aprobarea Normelor privind activitatea
unitatilor de transfuzie sanguina din spitale. -

In prezent, situatia posturilor la nivelul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt este urmitoarea:

Total posturi spital Normate | Aprobate | Ocupate | Vacante
la data de 31.12.2017 2468 1676 1516 160
Medici 332 238 185 53
Alt personal cu studii superioare 62 43 36 7
Personal sanitar mediu 1155 782 727 55
Personal auxiliar 728 454 420 34
Personal de deservire (inclusiv 132 101 95 6
muncitori)

Personal TESA 59 58 53 5

Necesarul de personal pe categorii a fost adaptat modificarilor intervenite in structura unitatii in
anul 2017. Au fost organizate la nivelul spitalului un numar de 104 concursuri pentru ocuparea posturilor
vacante de catre specialisti necesari functionarii in bune conditii a unitatii spitalicesti.

Au fost inregistrare fluctuatii la 2 posturi de conducere din cele 4 existente la nivelul Comitetului
Director, respectiv manager si director financiar contabil.

Functiile de conducere exercitate temporar la nivelul comitetului director sunt cele de Manager, Director
financiar contabil si director de ingrijiri..

Organigrama corespunzitoare perioadei raportului este prezentati in Anexa 1.

Consiliul Etic nu a avut de solutionat nici un caz, activitatea desfasurandu-se in conditii normale. .
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Informatii despre mangementul resurselor umane
Situatia dotarii

Dotarea cu aparaturd medicali reprezinta una dintre principalele obiective ale echipei manageriale.
Stiinta medicala a evoluat n ultimii ani, bazindu-se tot mai mult pe tehnologii moderme de diagnoza si
tratament, concretizatd in aparatura sofisticatd si foarte des supusa uzurii morale, ceea ce face ca o unitate
medicali sa fie nevoitd sa investeascd sume foarte mari pentru a fi la zi cu metodele moderne de tratament.
Ia nivelul unitatii existd echipamente moderne, aparatura specificd laboratorului de anatomie patologica,
aparaturd pentru interventii chirurgicale laparoscopice si endoscopie digestiva, exploratorie si
interventionald.

Avem acces la servicii de CT si RMN prin contracte cu prestatori de servicii medicale care au instalat
un astfel de aparat in curtea spitalului. Este demaratd procedura de achizitionare a unui CT multislice cu
componentd monitor functii vitale pentru RMN.

Unitatea de primire a urgentelor este structuratd si dotatd conform legislatiei specifice.

fn decursul anului 2017 Spitalul Judetean de Urgentd Piatra Neam{ a reusit s achizitioneze tot ceea ce
a fost cuprins in lista de investitii, respectiv: Biomicroscop digital compatibil cu camera digitala — 2 buc;
Proiector de teste — 2 buc; Patuturi cu incalzire — [ buc; Injectomate - buc; Osteodensitometru DXA - |
buc; Hota cu flux laminar vertical cu suport Oncologie - 1 buc; Sistem de determinare al alcoolemiei prin

metoda HEAD SPACE Gazoromatografica cu confirmare — 1 buc; Deurizator — 1 bue.

De asemenea in anul 2017 la sectiunea Dezvoltare s-an mai facut urmatoarele achizitii:

a) Studiu de fezabilitate — suptaetajare corp B1 - spatii destinate personalului medical;

b) Studiu de fezabilitate — centru multifunctional de sanatate Poiana Teiului ;

¢) Expertiza tehnica — Amenajare bloc operator etaj Il in Centru Medical SC Nefromed Dialysis SRL si
construire pasarela de legatura cu Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, cu evidentierea solutiei de
amplasare a CTA — yrilor si a aparatului de sterilizare;

d) Actualizarea documentatiei tehnico — economice pentru obiectivul Amenajare bloc operator etaj I, in
Centrul Medical SC Nefromed Dialysis SRL si construire pasarela de legatura cu Spitalul Judetean de
Urgenta Piatra Neamt;

¢) Studiu de fezabilitate — Statie de producere fluide medicale;

f) Expertiza tehnica — Reabilitare si modernizare sectie Pediatrie — Lucrari suplimentare.

A3 SITUATIA ACTUALA A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT
Modul de finantare a unui spital poate avea repercursiuni importante in calitatea serviciilor medicale

acordate persoanelor asigurate. Stabilirea politicii de dezvoltare si calitatea actului medical este legatd in
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primul rdnd de existenta surselor financiare fard de care orice politica, cit de bine conceputa, nu poate fi
aplicati dacd nu are si resurse financiare.

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, ca si celelalte spitale, isi procura resursele din servicii
medicale furnizate asiguratilor, face parte din mecanismul financiar al sectorului public in care se
cuprinde :

- elaborarea bugetului

- executia bugetara

- incheierea exercitiului financiar

- raportarea executiei bugetare la institutiile in drept.

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt este conceput ca institutie de interes public care
functioneaza pe baza bugetului propriu de venituri si cheltuieli.

Obiectivul principal al spitalului il constituie obtinerea veniturilor pe baza carora se asigura efectuarea
cheltuielilor legate de acordarea asistentei medicale a bolnavilor internati.

Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31.12.2017
fn perioada de analizi 01.01.2017 — 31.12.2017, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a fost finantat
astfel:
* Din transferuri de la bugetul de stat de catre Directia de Sénitate Publica Neamt, pentru o parte din
cheltuieli de personal, materiale, cheltuieli de capital si programe, programe nationale de sénitate;
¢ Din bugetul fondului de asigurari sociale de sandtate in baza contractului nr. 7/2014, incheiat cu Casa
de Asigurdri de Sandtate a judetului Neamt, pentru o parte din cheltuielile de personal, cheltuielile
materiale si programe nationale de sanatate, conform Legii nr. 145/ 1997, Legii nr. 95 / 2006, cap. IV ;
¢ Din venituri propril pentru acoperirea in completare a cheltuielilor de intretinere si functionare a
spitalului,
e Din fondurile alocate de cétre Consiliul Judetean Neamt.
In perioada 01.01.2017 — 31.12.2017, Spitalul Judetean de Urgenti Piatra Neam{ a beneficiat de o
finantare in valoare 155.523.494 lei compusi din:

* 114.941.831 lei — de la bugetul de asigurari sociale de sanatate prin CJAS Neamt conform

contractului nr. 7/2014

*  2,503.787 lei _ venituri proprii;

10.501.657 lei _ de la Consiliul Judetean Neamt ;
23.321.719 lei _ de la Directia de Sanatate Publica Neamt;

-

=

H

4.231.000 lei - din cheltuieli personal Medicina Legala;

* 23.500 lei - din donatii si sponsorizari
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A. Finantare de la bugetul de stat, efectuate de catre Directia de Sanatate Publica,in suma totala

de 23.321.719 lei, dupa cum urmeaza :
- 14.155.503 lei, din bugetul de stat
- 9.166.216 lei, din accize
Conform contractului incheiat intre Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt si Directia de
Sanatate Publica Neamt, se asigura cheltujelile de natura cheltuielilor de personal sau, dupa caz,
cheltuielilor materiale pentru bunuri si servicii pentru cabinetele cuprinse in structura organizatorica a

spitalului din reteana autoritatilor administratiei publice locale.

Bugetul alocat pentru anul 2017:  15.689.197,40 lei, din care:
1. Actiuni de sanatate 10.810.503,63 Iei — buget de stat
4.878.693,77 lei —v.p. (accize)
BUGET DE STAT - 10.810.503,63 lei
» Rezidenti - bugetalocat 2017 — 1.121.682,92 lei - cheltuieli de personal
- prin bugetul alocat pentru anul 2017 s-au asigurat drepturile salariale  pentru rezidenti in
toata perioada rezidentiatului - anii [-VII;
¢ Cabinet medicina sportiva — buget alocat 2017 ~ 37.048,41 lei - cheltuieli de personal
- asigurarea drepturilor salariale pentru personalul care isi desfasoara activitatea in
cadrul cabinetului de medicina sportiva;
e Cabinet planning — buget alocat 2017 — 157.220,86 lei — cheltuieli de personal
- asigurarea drepturilor salariale pentru personalul care isi desfasoara activitatea in
cadrul cabinetului de planning ;
e Cabinete TBC/LSM - buget alocat pentru anul 2017 —2.662.551.44 lei
~ cheltuieli de personal 2017 - 2.621.051,44 lei
- bunuri si servicii 2017 - 41,500,900 lei
- din bugetul alocat s-au asigurat drepturile salariale ale personalului care isi desfasoara
activitatea in cadrul cabinetelor; chletuieli de natura bunurilor si serviciilor;
. UPU /SMURD- buget alocat 2017 - 6.832.000,00 lei, din care:
- cheltuieli de personal - 6.205.000,00 lei
- bunuri si servicii - 627.000,00 lei
- din bugetul alocat pentru bunuri si servicii s-au achizitionat medicamente, materiale sanitare,
reactivi, cheltuieli ocazionate de investigatii paraclinice pentru cazurile rezolvate in acéste structuri, alte

bunuri si servicii pentru intretinerea si functionarea acestor structuri.
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II. VENITURI PROPRII (ACCIZE)

» UPU/SMURD — buget alocat - 4.878.693,77 lei, din care:
- cheltuieli de personal 3.099.693,77 lei
- bunuri si servicii 1.779.000,00 lei

- din bugetul alocat pentru bunuri si servicii s-au achizitionat medicamente, materiale sanitare, reactivi,
cheltuieli ocazionate de investigatii paraclinice pentru cazurile rezolvate in aceste structuri, alte bunuri si
servicil pentru intretinerea si functionarea acestor structuri;
- cheltuieli de intretinere si functionare a mijloacelor de interventie a echipajelor de prim ajutor calificat
care functioneaza in sistemul SMURD ;
1. Programe nationale de sandtate: 7.792.500 lei, din care:

3.345.000 lei - buget de stat;

4.447.500 lei - venituri proprii accize.

B. Bugetul fondului de asigurari sociale de sanatate

Finantarea s-a efectuat in baza contractului cadru si a actelor aditionale aferente in suma de
114.9431.831 lei, astfe] :

o 102.708.190 lei - finantare servicii medicale spitalicesti;

. 2.328.434 lei - finantare Ambulatoriul Integrat al Spitalului ;

. 9.364.158 lei - finantare programme CJAS Neamt ;

. 541.949 lei — finantare paraclinice ;
Din analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli pe perioada analizata, la 12 Juni, rezulta incadrarea
platilor institutiei bugetare in creditile bugetare aprobate.

C. Buget Consiliul Judetean

Buget aprobat pe sectiunea functionare - 6.685.000,00 lei
Finantare pentru sectiunea functionare - 6.685.000,00 lei
Buget aprobat pe sectiunea dezvoltare - 3.125.000,00 lei
Finantare pentru sectiunea dezvoltare - 2.505.000,00 lei

Cheltuieli efective pe sectiunea functionare raportate in anui 2017

- Incalzit, iluminat si forta motrice 2.670.000,00
- Apa, canal 1.278.000,00
- Piese schimb 650,000,00
- Alte bunuri si servicii 1.390.000,00
- Alte obiecte de inventar 349.000,00
- reparatii curente 332.000,00
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mii lei
Nr.crt Nomin;i'izarea achizitiilor de bunun si FCod UM Cant.m Prest estimativ :
a altor cheltuieli de investitii indicator
I | Mijloace fixe finantate de la Consiliul | |
| Tadetean f
1. | Biomicroscop digital compatibil cu 710102 Bue. 2 27.50 55.00
camera digitala |
2 |Profector de teste 710102 Buc. | 2 10.50 21.00]
3. |Patuturi cu incalzire 710102 |Buc. | 1 49.00 49.00
4. |Injectomate | 710102 Buc. | 7 10.00 70.00
5. |Osteodensitometry DXA 1710102 Bue. | 1 210.00 210.00
TOTAL APARATURA 405.00
V. |Cheltuieli cu documentatii'tehnico -
economice
i H
1. |Studiu de fezabilitate — supraetajare 710101 | Buc. I 70.00 70.001
corb B1 spatii destinate personalului
' medical
TOTAL documentatii tehnico | 70.00
economice
V1. |Lucrari in cogf;ﬁuare
1 | Reabilitare si modernizare sectic | 710101 |Buc. | 1 4.773.00 4.773.00
Pediatrie
VIL [LUCRARIRK | 0,00
— i
]
E
TOTAL | 5.248,00
£y I - i

Cheltuieli efective pe sectiunea dezvoltare raportate in an

anul 2017 cu finantare de la Consiliul J'udetean..
4/23/2018 9:45 AM23/04/2018 09:45:00
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Nr.crt. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor Cod indicator |UM  iCant. Valoare

cheltuieli de investitii

T | Mijloace fixe finantate de la Consiliul Judetean

1. |Biomicroscop digital compatibil cu camera 710102 | Buc. 2 54.323,50
digitala

2 | Proiector de teste | 710102 |Bue. | 2 20.825.00

3. ' Patuturi cu incalzire i 710102 |Buc. | 1 48.490,12

4. |Injectomate 710102 |Buc. | 7 64.307,60

5. 1Osteodensitometru DXA 710102 Buc. 1 205.275,00

TOTAL APARATURA 393.221,22

V. |Cheltuieli cu documentatii tehnico - economice |

1. iStudiu de fezabilitate — supractajare corb B1 710101 Buc. | 1 70.000,00

spatii destinate personalului medical

TOTAL documentatii tehnico economice 70.000,00

V1. \Lucrari in continuare

| {Reabilitare si modernizare sectie Pediatrie | 710101  |Buc. | 1 3.323.697,82
VIL |LUCRARIRK 0
TOTAL 3.786.919,04

f

In perioada analizata ( 01.01.2017 — 31.12.2017), bugetul de venituri si cheltuieli a fost realizat dupa cum

urmeaza : - LEI -

Indicatori financiari Prevederi BVC an 2017 Realizat ian-dec 2017
A. Cheltuieli totale 178.276.500 155.885.725

AJ].Cheltuieli curente din care :

- chelt. personal 110.060.000 106.146.884
- chelt. materiale si servicii ' 61.240.500 44.344.272
- burse | 255.000 - 89.526
A2. Cheltuieli de capital - 6.781.000 5.305.043 |
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Analiza veniturilor spitalului in anul 2017
La capitolul “Venituri” se cuprind urmatoarele resurse :
a) Contractul cu Casa de Asiguriri de Siniitate Neamt:
* venituri din contravaloarea serviciilor medicale de spitalizare continua si de o zi, ce detin ponderea cea
mai mare in cadrul veniturilor totale. Evaluarea acestor surse necesita efectuarea de calcule pentru
stabilirea sumelor estimate a se Incasa din contractele cu CAS Neamt pe baza :
- tariful / zi de spitalizare pentru servicii medicale, se negociazd cu CAS Neam(, acesta avand la bazi o
nota de fundamentare
- nr. de cazuri externate negociat
- durata optima de spitalizare care este previzuta in normele de aplicare a Contractului cadru
* venituri din contravaloarea serviciilor medicale de spitalizare de zi
* venituri din contravaloarea serviciilor medicale clinice, paraclinice si BFT
* sumele alocate pentru derularea programelor nationale de sanatate
b) Contractul cu Directia de Sanitate Publici Neamt: sumele alocate de la bugetul de stat si din
accize pentru finantarea UPU-SMURD si pentru desfagurarea activitdtii in cadrul unor actiuni si programe
de s@nitate
¢) Contractul cu Institutul de Medicind Legali
d) Bugetul asigurat de Consiliul Judetean Neamt pentru sustinerea sectiunilor de functionare si
dezvoltare a spitalului
¢) Venituri provenite din Incasiri proprii
ANALIZA BILANTULUI
Bilantul contabil s-a intocmit pe baza ultimeti balante de verificare a conturilor sintetice 1a 31.12.2017 si a
inventarelor de activ si pasiv.
Post 03 - ,, Active fixe necorporale’ ( 203 + 205 +206 -+ 208 +233 - 280 - 290 - 293)
Sold la inceputul anului :  773.548 lei ;
Sold la sfarsitu] perioadei : 830.046 lei.
Post 04 - ,, Active fixe corporale’ (213 +214 +231 -281 -291-293)
Sold la inceputul anuiui - 10.787.664,00 lei compus din :
Sold 1a31.12 2017 : 14.037.373,00 lei
Postul 05 — ,,Terenuri si cladiri’’ are un sold de 21.031.134 lei care este compus din active fixe in
curs de executie. " |
Post 09 - ,, Creante necuvenite ’ - sunt sume ce urmeaza a fi incasate dupa o perioada mai mare
delan(ct. 4112 + 4612 - 4912 - 4962 ) = 5.828.440,00 fei
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Active curente :
Postul 19 — Stocuri :
- Soldul la 31.12.2017 este 12.590.609 lei .

Printre acestiea se enumara :

- Materiale consumabile ................. ... 6.536.680 let din care :
Combustibill ... 595 lei ;
-Plesedeschimb ... 28.090 lei ;
SHEGNA oo et 79.935 lei ;
~Alte materiale consumabile ... 206.551 lei ;
Medicamente si materiale sanitare 6.221.509 lei.

Materiale de natura obiectelor de inventar 5.184.635 lei din care :

- materiale de natura obiectelor de inventar in magazie -  61.737 lei ;

- materiale de natura obiectelor de inventar in folosinta - 5.122.898 lei ;
Se utilizeaza metoda de gestiune prima intrare, prima iesire. Nu a fost schimbata metoda de evaluare si de
gestiune a stocurilor pe parcursul anului fiscal,

Postul 21 - ,, Creante din operatiuni comerciale, avansuri si alte decontari”’

- Soldul acestora este 7.454.814 lei astfel :
4111 - cu termen sub un an 6.953.942 lei;
4611 - debitori sub un an 500.875 lel.

Post 33 -, Conturi la trezorerie, casa, alte valori, avansuri de trezorerie’’

Soldul conturilor de disponibilitati la 31.12.2017 este de 1.982.310 lei, cu urmatoarea componenta :

-5311 casain lei 0 lei
- 532 Alte valori 4.000 lei
- 552 disponibil pentru sume de mandat si in depozit(560,770) 654.439 lei

- 560 disponibil la instit. publice finantate integral din ven. pr.(770) 1.254.029 lei

- 55001 - alte disponibilitati 69.841 lei

Post 35 - contine garantiile gestionare consemnate in contul 550 ,, disponibil din fonduri cu destinatie
speciala’ de 276.857 lei.

Postu 40 - reprezinta totalul soldurilor conturilor de disponibilitati la data 31.12.2017 , respectiv soldul

2.259.167 lei ( postul 33+ postul 35)

Post 60 - ,, Datorii comerciale , avansuri si alte decontari >’= 10.769.777 lei din care :
401+404 , furnizorii’’  9.079.516 lei
481 ,, decontarl intre instit. sup. si subord.”” 894,083 lei
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462.1 ,, creditori subunan 653.127 lei
483" decontari din oper. in participare” 141.627 lei
473 — operatiuni in curs de elucidare 1.423 lei

Post 62 -,, Datorii catre bugete’’ de 4.339.785 lei,ce reprezinta cotele de impozite si contributii aferente
salariilor din luna decembrie ce urmeaza a fi achitate in luna januarie 2018.

Post 72 - ,, Salariile angajatiilor’’ reflecta drepturile salariale afereﬁte lunii dec 2017 scadente in luna
ian 2018 , in valoare de 5.315.208 lei.

Post 84 - ,, Rezerve, fonduri’’ in suma totala de 5.166.967 lei, reflecta rezervele din reevaluare.

Post 85 - ,, Rezultatul reportat’, cont 117 — sold creditor = 31.891.301 lei

Post 87 -, Rezultatul patrimonial al exercitiului ( cont 121 ) are sold creditor de 2.614.915 lei..

Referitor la detalii despre platile restante :

Total obligatii catre furnizori Ia 31.12.2017 9.079.516 lei, din care :
- peste termenul de scadenta 744.244 lej ;
- in termenul de scadenta 8.335.272 lei ;

Referitor la executia bugetului de venituri si cheltuieli se precizeaza ca veniturile si cheltuielile au
fost consemnate corect in Contul de rezultat patrimonial si reflecta fidel activitatea de servicii medicale
prestata de spital in anul 2017.

Situatia cheltuielilor cu materiale sanitare/dezinfectanti/materiale curatenie pentru anul 2017:

o cheltuieli cu materialele sanitare: 4.568.725 lei

o cheltuili cu substane dezinfectante si antiseptice: 641.491 lei

e cheltuieli cu materile de curatenie si igiena personala: 496.064 lei

Darea de seama contabila si contul de executie bugetara reprezinta o imagine fidela, clara si corecta a
patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute.

Controlul financiar preventiv a fost organizat la nivelul institutiei in conformitate cu prevederile Legii
nr. 500 /2002, OM.EF.P. nr. 923/2014.

A.4 OBIECTIVE MAJORE ATINSE IN PERIOADA IANUARIE 2017-DECEMBRIE 2017 IN
CADRUL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT;

In perioada ianuaric 2017 — decembric 2017, la nivelul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neamt,
au contiunat lucrarile de Reabilitare si Modernizare a Sectiei Pediatrie incepute in 2016, urmand a fi
finalizate in 2018. In decursul anului 2017, la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt au mai
fost efectuate urmatoarele lucrari, astfel:

lucrari de reabilitare a compartimentului de Sterilizare; |

igienizarea compartimentului de Achizitii; .
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igienizare partiala in sectia Medicala,
igienizare Anatomie Patologica;
igienizare partiala in sectia Neurologie;
In parteneriat cu Consiliul Judetean Neamt, se vor derula urmatoarele proiecte pentru:
~ reabilitare termica Pavilion Psihiatrie;
— reabilitare termica Pavilion LML
— reabilitare termica Pavilion Contagioase;
— supraetajare Pavilion Chirurgical avand destinatia spatii pentru vestiare;
— cladire noua pentru Sectii Medicale;
— amenajare unei unitati noi de primiri urgente;
— amenajare spatiu pentru RMN.
B. INDICI DE PERFORMANTA SI GRADUL DE REALIZARE A ACESTORA

Nr. Total an 2017
Indicator
Crt. Realizat
A4 Indicatori de management al resurselor umane
1 numérul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu; 4496
2 | proportia medicilor din totalul personalului; 11,01%
3 proportia personalului medical din totalul personalulut angajat al spitalului; 61,27%
proportia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului '
4 21,82%
medical.

B Indicatori de utilizare a serviciilor

1 durata medie de spitalizare, pe spital si pe ficcare sectie; 6,31
2 rata de utilizare a paturilor, pe spital si pe fiecare sectie; ' 65.69%
3 indicele de complexitate a cazurilor, pe spital si pe fiecare sectie; 1.2847

procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul bolnavilor externafi
4 . : 79,52%
din sectiile chirurgicale;

Realizat
C | Indicatori economico-financiari
| executia bugetard fatd de bugetul de cheltuieli aprobat; 88,04%
2 procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului; 68,09%
3 procentul cheltuielilor cu medicamentele din totajul cheltuiefilor spitalulu; 14.32%
4 | costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare secfie; ' 499.04
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5 procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului 8.38%

D Indicatori de calitate

1 rata mortalitdtii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare sectie; 2.95%

2 | rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe fiecare sectie; 0,24%
indicele de concordantd intre diagnosticul la internare si diagnosticul la

3 79.27%
externare;

4 numarul de reclamatii/plangeri pacienti 11

C. PREZENTAREA PROGRAMELOR NATIONALE DE SANATATE DERULATE IN ANUL
2017
DERULAREA PROGRAMELOR NATIONALE DE SANATATE
1. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL INFECTIEI HIV;
o DOMENIUL 2 - Tratamentul si monitorizarea persoanelor cu infectie HIV/SIDA

- asiguarea in spital si in ambulatoriu a medicamentelor antiretrovirale si pentru infectiile asociate,

necesare tratamentului bolnavilor HIV/SIDA si postexpunere; numarul pacientilor ce au beneficiat de
tratament 2017 — 223 pacienti.
2. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL TUBERCULOZEIL

o DOMENIUL 11— Supraveghere si controlul tuberculozei;

o DOMENIUL 2 - Tratamentul bolnavilor cu tuberculoza;

e  DOMENIUL I - Supraveghere si controlul tuberculozei;
- asigura depistarea cazurilor de tuberculoza prin:
I. Controlul simptomaticilor respiratori si suspectilor TB prin examen clinic, radiografie pulmonara si,
dupa caz, examen sputa — microscopie si culturi;
2. Controlul contactilor TB si altor grupuri cu risc crescut de tuberculoza prin examen clinic, radiografie
pulmonara, iar la copii suplimentar prin IDR la PPD;
In cadrul programului s-au achizitionat: * materiale sanitare;,

*medicamente pentru chimioprofilaxie;

o  DOMENIUL 2 - Tratamentul bolnavilor cu tuberculoza;
- asiguarea medicamentelor specifice, in spital si in ambulatoriu, pentru chimioprofilaxia infectiei
tuberculoase latente si tratamentul continuu, complet si de calitate pentrh pacientii cu TB si TB

MDR/XDR;) Numarul de pacienti ce au beneficiat de tratament in 2017 ~ 236 pacienti.
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3. PROGRAMUL NATIONAL DE SANATATE A FEMEII SI COPILULUIL
1L.LPROFILAXIA MALNUTRITIEI LA COPIII CU GREUTATE MICA LA NASTERE:

- administrarea de solutii pentru alimentatie parenterala si alimente cu destinatie medicala speciala, pentru
copilul cu greutate mica la nastere in scopul recuperarii nutrtitionale a acestuia si prevenirii malnutritiei
protein-calorice: administrare in timpul spitalizarii — numar copii beneficiari pentru anul 2017 — 448 copii.

2. PROFILAXIA SINDROMULUI DE IZOIMUNIZARE RH
~ efectyarea determinarilor specifice;
- vaccinarea antiD a lauzelor Rh negative eligibile si a femeilor Rh negative eligibile, care au suferit un
avort, care au avut sarcini ectopice sau la care s-au efectuat procedure invasive in scop therapeutic si
diagnostic - numar de femei beneficiare vaccinate - 113.

4. PROGRAM NATIONAL DE TRANPLANT DE ORGANE, TESUTURI SI CELULE DE
ORIGINE UMANA

In cadrul Programului National de Transplant de Organe, Tesuturi si Celule pentru anul 2017, Spitalul
Judetean de Urgenta Piatra Neamt a fost identificat 2 cazuri — pacienti aflati in moarte cerebrala, s-a
finalizat cu prelevare multipla de organe.

Activitati specifice coordonarii activitatii de transplant:
1. achizitia de materiale sanitare, medicamente, reactivi necesare pentru efectuarca procedurilor de
transplant de organe;
2. coordonarea prelevarii organelor si/sau tesuturilor si/sau celulelor de la donator;
3. deplasarea interna pentru organizarea actiunilor de coordonare, a echipelor operatorii,
precum si a organelor, tesururilor si celulelor prelevate in vederea efecturaii procedurilor de tranpalnt;
4. servicii funerare pentru donatorii cadavru, inclusiv transportul acestora la locul de inmormantare;

5. ACTIUNI PRIORITARE PENTRU PENTRU MONITORIZAREA, TRATAMENTUL SI
INGRIJIREA PACTENTILOR CRITICI DIN SECTHLE ATI(AP-ATI.

Privind activitatea desfiguratd in cadrul tratamentului si ingrijirilor acordate pacientilor critici din
ATI (AP — ATI ) conform OMS 850/2013, pentru anulf 2016:

Au beneficiat de acest program pacienti internati in ATI cu urmitoarele diagnostice:

- politraumatisme
- traumatisme cranio cercbrale
- accidente vasculare
- insuficienta respiratorie acuta
- pancreatiti acutd
- sepsis sever
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- cazuri care necesitd epuratic extrarenald
Obiective
-Activitatea de monitorizare si tratament specifice fiecarui pacient gi diagnostic
-Asigurarea unei antibioterapii empirice adecvate cdt mai precoce, urmati de dezescaladare conform
antiblogramei
-Recuperare/ameliorare a malnutritiei protein-calorice
-Prevenire ILN.C.
-Epuratie extrarenald la pacientii critici cu IRA
Activitati si rezultate
-Asigurarea tratamentului adecvat diagnosticului
-Alimentatia parenterald §i enterald adaptate cazurilor
-Aplicarea unor standarde ridicate in Ingrijirea pacientilor critici pentru prevenirea IN.C.
-Asigurarea condifiilor de monitorizare a debitului cardiac invaziv si a tensiunii arteriale invazive la
pacientii instabili hemodinamici
-Identificarea si stabilizarea pacientului critic posibil donor
Se constatd o crestere a numarului de pacienti critici ingrijiti in cadrul programului, fata de
trimestrul anterior. Nr. pacienti beneficiari 2017 — 281 pacienti
6. PROGRAM NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL INFECTIILOR
NOSOCOMIALE SI MONITORIZARE A  UTILIZARIT ANTIBIOTICELOR  SI
ANTIBIOTICOREZISTENTEI;
Programul se desfasoara conform Ordinului nr.377/2017 si are in vedere activitati de screening, control
si santinela.
7. PROGRAM NATIONAL DE DEPISTARE PRECOCE A CANCERULUI DE COL
UTERIN
In cadrul programului s-au efectuat plati catre furnizorilor de bunuri si servicii{medici recoltori,
medicl anatomo-patologi, medici de familie) acordate in cadrul programului national de depistare precoce
a cancerului de col uterin
Gradul de utilizare a sumelor decontate in randul programului este de 100%.
Programele nationale de sanatate s-au desfasurat in baza contractului nr. 5036/07.06.2017 incheiat intre
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt si Directia de Sanatate Publica Neamt, pentru desfasurarea
activitatilor prevazute in programele nationale de sanatate publica finantate din bugetul Ministerului
Sanatatii, din fonduri de la bugetul de stat si din venituri proprii.
-UPU
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- PNS

D.3 Finantare actiuni de sanitate

- IML

- Spital

- Consilial Judetean de Urgenti Piatra Neamt
E. NEREALIZARI

Spitalul Judetean de Urgentd Piatra Neamt nu a reusit sa se incadreze in numarul de DRG-uri
contractate cu Casa de Asiguréri de Sanatate in anul 2017 , inregistrdndu-se o depisire a acestora fata de
nivelul contractat. Astfel spitalul a contractat un numar de 29.907 DRG-uri, dar din cauza adresabilitatii
mari a pacieniilor citre sectiile spitalului s-a depasit numdérul de interndri cu aproximativ 3.261 DRG-uri.

Total DRG 2017: 33.168

Spitalul Judetean de Urgentd Piatra Neamt nu a realizat servicii de zi la nivelul valorii contactate in
anuf 2017, valoarea contractata la serviciile de zi fiind mult mai mare decat cea realizata;

* numarul de servicii de zi contractate in 2017 a fost de 26.254 cazuri

e numarul de servicii de zi realizate in 2017 a fost de 31.468 cazuri

¢ num arul de servicii nerealizate in 2017 a fost de 5.214 cazuri
F. PROPUNERI PENTRU REMEDIEREA DEFICIENTELOR

Pentru remedierea deficientelor din anul 2017 , Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamy{ isi propune
urmatoarele:

- 54 se Incadreze In numérul de DRG-uri contractate cu Casa de Asigurari de Sanitate prin utilizarea
listelor de asteptare a pacientilor care nu au afectiuni acute si nu se incadreazi in categoria urgentelor
medico-chirurgicale;

- reorientarea activitdtilor pe linie de servicii medicale si tratamente in Ambulatoriul Integrat al
Spitalului deoarece eventualele depasiri fata de valoarea contractata la serviciile medicale de zi nu mai
sunt decontate de catre Casa de Asigurari conform normelor pe 2017;

G.INFORMATII DESPRE LITIGII IN CARE ESTE IMPLICATA INSTITUTIA
SITUATIA LITIGIILOR SPITALULUI PE ANUL 2017

In anul 2017 au fost inregistrate un numdr de 15 dosare noi, Ja care se adaugi cele existente din
anii precedenti aflate n curs de judecati la instante de fond sau cii de atac (10 dosare) si dosarele penale
in care unitatea sanitard s-a constituit parte civild pentru recuperarca cheltuielilor de spitalizare conform
art. 320 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sandtatii, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Dosarele noi inregistrate in anul 2017 au urmatoarele obiecte juridice:
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a)Actiune in pretentii — 2;

b)Actiune in constatare — 1;

c)Actiune comunicare informatii de interes public —2;

d)Actiune in raspundere patrimoniald — 2;

e)Actiune obligatia de a face — 2;

DActiune In anulare act — 1

g)Cerere interventie — 1;

h)Contestatie decizie suspendare — 1;

i)Litigtu achizitii publice — 2;

J)Contestatie executare — 2.

HINFORMATII LEGATE DE PROCESUL DE ACHIZITII PUBLICE, ACHIZITIILE
SECTORIALE SI CONCESIUNILE DE LUCRARI SI SERVICII

Pentru anul calendaristic 2017 procentul de atribuire on-line a achiuzitiilor publice a fost 97.22 % conform

raportului generat in Sistemul Electronic de Achizitii Publice,

Numirul de procese de achizitii pe categorii pentru anul 2017:

205 contracte au fost atribuite prin procedura de achizitie publica , licitatie deschisa” .

28 de contracte au fost atribuite prin procedura de achizitie publica ,,cerere de oferta” .

146 contracte au fost atribuite prin procedura de achizitie publica ,negociere fara publicare a anuntului de
participare”.

2307 contracte au fost atribuite prin procedura de achizitie publica ,,achizitie directa” .

Toate procedurile de achizitii s-au desfasutrat in conformitate cu legislatia achizitiilor publice in vigoare.
La nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt din totalul procedurilor desfasurate 3 proceduri au
fost contestate la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor, toate fiind respinse de consiliu, 3
proceduri au fost anulate (2 proceduri simplificate si o licitatie deschisa),

Manager,

Dr. Atanasoaie Iacob Cristina Daniela

WDETEN,
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Anexa 1

01.11.2017

ORGANIGRAMA SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT

din care:

|

A

Serviciul Financiar Contabil
C=1;E=9

U.P.U.
C=2E=107
Dr. Pavlidis Brandusa
As. Chitoges Gabriela

- SMURD

Serviciul RUONS — ec. Morosan Carmen C=1E=7
Nicoleta
Oficiu Juridic E=2
5 . R CONSILIUL DE ADMINISTRATIE J - - —
Numir maxim posturi aprobate = 1676 Compartiment de Securitatea Muncii, PSI, E=4
l Protectie Civild si Situatii de Urgenta
- functii de conducere (C) = 54 Mana Serviciul de Management al Calitafii C=1E=4
- functii de executie (E) = 1622 . ger . Serviciilor Medicale gi Tehnologia Informatiei
Dr.Atéindsoaje lacob Cristina Daniela din care: ec. Beca Roxana Ionela
- Birou Tehnologia Informatiei Pr.Burviand | C=1 E=4
Mihai Daniel
Compartiment Audit E~=1
Serviciul Achizitii, Aprovizionare, Transport C=1;E=12
COMITET DIRECTOR Ec Birgdoanu Mihail Laurentiu
C=4 Compartiment Tehnic din care:
- Formatia de lucru I-Ing Neacsu Cosntantin | C=1 E=20
- Formatia de lucru II- Ing.David Mihai C=1{ E=32
Serviciul Administrativ- Jr.Gafita Lucica C=1E=70
Compartiment de Prevenire gi Control al E=9
Infectiilor Nosocomiale
4
Director Director Director de Ingrijiri
Financiar-Contabil Medical As.Vieu Lacramioara
Ec. Drigan Maricica Dr. Verzea Dan-Silviu

Ec.Sandu Anca Viorica

Sectia Medicina Internd

Cabinet Medicini Dentard

de Urgenta
E=3

A 4

Birou de Internari

Compartiment de
Ingrijiri Paliative

E=24

Compartiment C=2,E=54
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