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CONSILIUL DE ADMINIST RATIE AL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
PIATRA NEAMT
Organizcazi
CONCURS
pentru ocuparea functiei de MANAGER — persoana fizied In conformitate cu prevederile Legii
nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinitatii, Republicati, cu modificirile si completiirile
ulterioare si Ordinul M.S. nr. 1520/22 decembrie 2016

Consiliul de Administratic al Spitalului Judetean de Urgenti Piatra Neamt anunti
organizarea concursului pentru ocuparca functici de manager — persoani fiziei al Spitalului

Judetean de Urgenta Piatra Neamt, conform Hotararii Consiliului de Administratic al Spitalului
Judetean de Urgenta Piatra Neamt nr. 19 din 21.10.2020.

In baza Regulamentului de organizare s1 desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de
manager persoand fizicd din unitdtile sanitare aflatc in subordinea Consiliului Judetean Neamt, cu
modificdrile i completérile ulterioare, aprobat prin Dispozitia Consiliului Judetean Neamt nr.92/2017,
concursul va avea loc la sediul Spitalului Judetean de Urgents Piatra Neamt, desfasurandu — se 1n doui
etape:

1. etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor de participare stabilite in

anunful de concurs — etapd climinatoric — care va avea loc in data de 14 decembrie 2020;

2. ctapa de susfinere publica si de evaluare a proicctului de management;
a) publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internct a Spitalului Judetean de
Urgentd Piatra Neamt, in data de 16 decembrie 2020;
b) proba de sustinere publici a proiectului de management si de evaluare a proiectului de management,
care se va desfdsura la sediul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Necamt, 1n data de 21 decembric
2020, incepand cu ora 11",

La concurs se pot Inscrie persoane fizice care Intrunesc cumulativ urméatoarelc conditii:
a) cunosc limba romans, scris s1 vorbit;
b) sunt absolventi ai unei institutii de Invatimant superior medical, economico-financiar sau juridic;
¢) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare Tn management sau management sanitar, agreate de
Ministerul Sanatitii si stabilite prin ordinul ministrului sAnAtatii ori sunt absolventi ai unui masterat

sau doctorat in management sanitar, cconomic ori administrativ, organizat intr-o institutie de
Invagamant superior acreditata, potrivit legii;
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d) au cel putin 2 ani vechime n posturi prevazute cu studii universitare de lungd duratd, conform legii;

¢) nu au fost condamnate pentru savarsirca unci nfracfiuni comise cu intentie, cu exceptia situatiei in
care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);
g) nu au Implinit varsta standard de pensionare, conform legil.
Dosarul de Inscriere trebuie s contind urmétoarcle documente:

a) cererea de Inscriere la concurs in care candidatul mentioneazd functia pentru care doreste si
candideze;

b) copia certificata pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de valabilitate;

c) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licent sau echivalente;

d) copia certificatd pentru conformitatc a documentclor care atestd absolvirca cursurilor de
perfectionare in management sau management sanitar prevazute la art. 1 alin (1) lit. ¢) din
Regulamentul de organizare si desfésurarc a concursului pentru ocuparea functieil de manager persoand
fizicd din unitdtile sanitare aflate in subordinca Consiliului Judetean Neamt, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aprobat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Neamt nr.92/2017
ori a diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, cconomic sau administrativ, organizat
intr-o institujie de Invatamant superior acreditatl, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atestd vechimea 1n posturi cu studii universitare de lungé duratd sau copie certificatd
pentru conformitate a carnetului de munci;

g) cazierul judiciar sau declaratia candidatului prin care acesta Is1 expriméd consim{dmantul pentru
obtinerea extrasului de pe cazierul judiciar de citre comisia de concurs conform Legii nr. 290/2004
privind cazierul judiciar, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

h) adeverin{a din care rezultd ¢ cste apt medical, fizic si neuropsihic;

1) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;

j) copie certificatd pentru conformitate a actclor (certificat de cisitoric cte.) prin care candidatul si-a
schimbat numele, dupi caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;
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1) declaratie pe propria raspundere a candidatului ¢ proicetul de management cste conceput si realizat
integral de cétre candidat;

S

m) declarafie pe propria rdspunderc cd in ultimii 3 ani nu a fost constatata de citre Institutia
competentd existenta conflictului de interese ori starca de incompatibilitate cu privire la candidat;

n) declarafia pe propria raspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe documentele
depuse la dosarul de nscriere.

o) chitan{a de platd a taxei de participare la concurs.

Calendar concurs:

I. Termen limitd de depunere a dosarelor de Inscriere: 11 decembrie 2020, pand la ora 14% .

2. Sclectia dosarelor de nscricre §i afisarea rezultatelor: 14 decembrie 2020, ora 14

3. Termen pentru depunerea contestatiilor formulate fati de rezultatul obtinut la sclectia dosarclor de
Inscriere: 15 deccmbrier2020, ora 14% .

4. Termen pentru solutionare contestatii rezultat selectic dosare si afisarca rezultatului la contestatii: 17
decembrie 2020, ora 14

5. Vizitare spital de catre candidati: 11 — 13 noiembrie 2020, intre orele 10% - 14%

6. Publicare proiecte de management depusc de candidati pe site-ul spitalului la adresa www.sjuneamt.ro:
16 decembrie 2020 .

7. Manifestarca intentici de a participa la sustinerea publica a proiectului de management a oricarei
persoane si transmiterea cventualelor fntrebiri referitoare la proicctul de management, cu mentionarca

candidatului cdruia ii sunt adresate, la adresa de c-mail sjuncamt@sjuncamt.ro , pani la data de 19

decembrie 2020, ora 11%,

8. Confirmarea intentiei de participare de citre comisia de concurs: 20 decembrie 2020, ora 11%° .

9. Sustinerca publica a proiectelor de management: la sediul Spitalului, in data de 21 decembric 2020,
incepand cu ora 11% .

10. Afisarea rezultatelor: 22 decembrie 2020, ora 15" .

11. Depunere contestatii: 23 decembrie 2020, ora 15%° .

- : » . =00
12. Termen pentru solutionarea contestatiilor: 24 decembrie 2020, ora 15" .
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Dosarcle de fnscriere sc depun la Scerctariatul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Ncamt,

pénd la data de 11 decembric 2020, ora 14,
Taxa de participare la concurs este in valoare de 500 lei st va fi achitatd la casieria Spitalului
Judetean de Urgenta Piatra Neamt.

Candidatii interesati pot vizita spitalul in perioada 11 — 13 noiembrie 2020, intre orele 10%°-
14",

Bibliografia i Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei
de manager persoand fizica din unititile sanitare aflate in subordinea Consiliului Judefcan Neamt, cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
Neamt nr.92/2017, sunt afisate la sediul Spitalului Judefean de Urgenid Piatra Neamt, precum si pe
site-ul spitalului, respectiv. www.sjuneamt.ro .

Redactarea proiectelor de management de citre candidati trebuic sd corespundi cerintelor
Regulamentului de organizarc si desfasurarc a concursului pentru ocuparca funclici de manager
persoand fizicd din unitatile sanitare aflate in subordinca Consiliului Judetean Neamt, cu modificarile
st completdrile ulterioare, aprobat prin Dispozitia Consiliului Judetecan Neamt nr.92/2017 sl
prevederilor Ordinului Ministerului Sanatatii nr.1520/2016 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfisurare a concursului pentru ocuparea functiel de manager persoani fizica din
spitalele publice din refeaua propric a Ministerului Sanatatii.

Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 0233219440, int. 108.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT
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Spitalul Judetean de Urgenti Piatra Neamt
Consiliul de Administratie
Comisia de concurs

BIBLIOGRAFIE
PENTRU CONCURSUL DE OCUPARE A FUNCTIEI DE MANAGER PERSOANA
FIZICA AL SPITALULUILJ UDETEAN DI URGENTA PIATRA NEAMT

1) Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinititii, republicats, cu
modificarile si completérile ulterioare;

2) Legea drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu modificérile si completarile
ulterioare;

3) Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile sl
completdrile ulterioare;

4) Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

5) Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completérile ulterioare;

6) Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare; L

7) Legea nr. 55/2020 privind unele misuri pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19, cu modificdrile si completirile ulterioare;

8) Legea nr. 136/2020 privind instituirea unor mésuri in domeniul s&natatii publice
in situatii de risc epidemiologic si biologic, republicati;

9) Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare:

10) Hotarrea Guvernului nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar
vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar
platit din fonduri publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

11) Ordinul- ministrului finantelor publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor
bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;

12) Ordinul ministrului s#ndtatii nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului
privind timpul de muncd, organizarea si efectuarea gérzilor in unitatile publice din
sectorul sanitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

13) Ordinul ministrului sdnatatii nr. 1100/2005 privind introducerea decontului de
cheltuieli ce se elibereaza pacientului pentru serviciile medicale primite;

14) Ordinul ministrului sdnatatii publice nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor
privind conditiile pe care trebuie si le indeplineascd un spital in vederea obtinerii
autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si completirile ulterioare;

15) Ordinul ministrului  s&ndtdfii publice  nr. 1091/2006 privind aprobarea
protocoalelor de transfer interclinic al pacientului critic;



16) Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 1764/2006 privind aprobarea criteriilor
de clasificare a spitalelor de urgenta locale, judetene si regionale din punctul de vedere
al competentelor, resurselor materiale si umane si al capacitatii lor de a asigura
asistenta medicala de urgentd si ingrijirile medicale definitive pacientilor aflati in stare
critica, cu modificarile si completarile ulterioare;

17) Ordinul ministrului s&natdtii publice nr. 284/2007 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a concursurilor/examenelor pentru
ocuparea functiilor specifice comitetului director din spitalele publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

18) Ordinul ministrului sanétatii publice nr. 320/2007 privind aprobarea continutului
Contractului de administrare a sectiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul
spitalului public, cu modificérile si completarile ulterioare;

19) Ordinul ministrului sandtagii publice nr. 1.628/2007 privind aprobarea modelului
contractului de administrare a spitalului public din reteaua Ministerului Sanatatii
Publice;

20) Ordinul ministrului sanatatii nr. 1500/2009 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a sectiilor si compartimentelor de anestezie si terapie
intensiva din unititile sanitare, cu modificarile si completérile ulterioare;

21)Ordinul ministrului s&natatii nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public,
cu modificarile si completérile ulterioare;

22)Ordinul ministrulul sanatétii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru
al contractului de management si a listei indicatorilor de performanta a activitatii
managerului spitalului public, cu modificérile si completarile ulterioare;

23) Ordinul ministrului sanatatii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si a
criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competentd, cu
modificarile si completérile ulterioare;

24) Ordinul ministrului sanatdtii nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitétile
sanitare;

25)Ordinul ministrului sanatdtii nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor,
Procedurii si metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;

26) Scoala Nationald de Sanatate Publica si Management Sanitar - Managementul
Spitalului, Bucuresti (www.snspms.ro/Publicatii/Editura Public H Press/Manual pentru
cursul de management spitalicesc).

Comisia de concurs
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ROMANIA
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

DISPOZITIE

pentru modificarea Regulamentului de organizare si desfisurare a concursului pentru
ocuparea functiei de manager persoani fizies din unitdtile sanitare aflate tn subordinea
Consiliului Judetean Neam¢

Presedintele Consiliului judetean Neamt;

Avénd in vedere prevederile art. 176 alin. (4) si ale art. 177 alin.(1) din Legea nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Examindnd referatul nr. 4547 /2020 al Directiei de Management;

In temeiul dispozitiilor art. 196 alin. (1) lit. ,,b” din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificsrile si completdrile ulterioare;

DISPUN:

Artl: Se aprobi modificarea alin. (2) al art. 23 din Regulamentul de organizare si
desfHsurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizica din unitétile sanitare
aflae In subordinea Consiliului Judetean Neamt, aprobat prin Dispozitia presedintelui Consiliului
Judetean Neamt nr.92/2017, urmand ca acesta si aiba urmatorul continut: .

» (2) Managerul numit in conditiile alin. (1) incheie contract de management cu Consiliul
Judetean Neamy, reprezeniar prin Presedintele Consiliului Judetean Neamy, potrivit legii, pe o
peridadi de maximum 4 ani, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sancidii, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare.”

Art.2: Secretarul general al Judetului va asigura comunicarea prezentel dispozitii
persdanelor si autoritfilor interesate, prin intermediul Serviciului Gestionarea Documentelor,
Evicenta Lucrérilor Consiliului Judetean si Publicarea Monitorului Oficial Local.

p.PRESEDINTE
VICEPRESEDINTE
Ion ASAFTEI e

7/

i CONTRASEMNEAZA: i
E;S}:CRMARUL GENERAL AL JUDETULUI
{7 Daniela SOROLEANU

Ta.,”

Piatra-Neamt
Nr. 34
din 24 Y V0%
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| ROMANTA
JUDETUL NEAMT
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

DISPOZITIE

privind aprobayres Regulamentululuj de organizare si desfiisurare a cone
Ocuparea functiei de manager persoans fizicd din unititile sanitare
Consiliuluj J udetean N eamf

Ionel Arsene, presedintele Consiliujyj judetean N eamt;

. e . " Y
Avind 1n vedere prevederile Legii mr. 95/2006 priving reforma in domeniul sanatatii,

N rerublicats, cy modificirile gi completirile ulterioare, brecum si ale Ordinyly; ministrylui sanatitii

nr.1520/2016 privind aprobareg Regulamentu?lui de organizare $i desfasurare a concursului penty
OClparea functiei de manager persoani fizics din spitals]e publice din reteaua proprie g Ministerului
Sér statii;

Examinand referatul nr. 4476 12017 a] Directiei de Management;

Avand in vedere dispozitiile art.106 din Legea nr.215/2001 g administratiei publice local

e)
republicaty, cy modificérile gi completirile ulterioare;

Neamt, conform anexei care face parte integra;flté. din prezenta dispozitie.
Art.2: La data intrsg In vigoare a prezentei dispozitii, e abrogi Dispozit
Consiliului Judetean Neamt nr.164/2013 privind aprobareg Regulamentylui 4

desfzsurare o concursului pentry OcUparea functiei de manager persoani fizic

1a. presedintelui
€ Organizare g
4 al Spitaluiyi J udetean
siltului Judetean Neamt nr.

Nt

215/2013, pbrecum si Dispoziti ‘ i i ﬂsﬂiului Judetean Neamt nr.3/2014 privind
aprotarea Regulame i i ' aIe a concursului pentry OCuparea functiei de
manager persoans fantul Nicolae" Roman
Art3: Secr i ' ' rezenta dispozitie persoanelor si autoritétilor
interesate, prin intermedi i ' lared documentelor si editarea monitorului oficia] g]
Judetului, 1
)
{AVIZAT PENTRU LEGALITATE:
" SECRETARUL JUDETULUI )
_ Daniela SOROCEANT

Piatra-I{eam¢ ¢ ey, 3_&@9/(7%’,
Nr. 42 ; :

din_ 75" martie 2017
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REGULAMENT ;

de organizare si desfasurare g concursului pentru Oeupaméé?

&Y~

de manager persoans fizics din unititile sanitare afla
A ° oy o0 ° R\
in subordinea Consiliuluj Judetean Neamt '

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

ART. 1

Itrunesc cumulativ urmétoarele conditii:
a) cunosc limba romand, scris gi vorbit;
b) sunt absolventi ai unei institutii de Invatimant superior me

financiar sauy Jjuridic;
¢) sunt absolventi ai unor cursu; de perfectionare in management sau management

sanitar, agreate de Ministerul Sandtatii si stabilite prin ordin al ministrulyj sandtatii,

o7l sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat in Mmanagement sanitar, economic or;

administratiy organizat Tntr-o institutie de Invatimant superior acreditaty, potrivit

legii; _

d) au cel putin 2 anj vechime In posturi prevazute cu studii universitare de lungs
durats, conform legii;

¢) nu au fost condamnate pentru sdvarsirea unei infractiuni comise cy intentie, cu
exceptia situatiei 1n care g Intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medica] (fizic i neuropsihic);

8) nu au implinit vérsta standard de pensionare, conform legii.

dical, economico-

3) Nu pot candida Ia concursul de ocupare g functiei de manager membrij
consiliului de administratie al spitalului care Crganizeazd concursul.

ART. 2

Consiliul de administratie al spitalului desemneazs comisia de concurs g1 comisia

de solutionare a contestatiilor cu cel putin 40 de zile inainte de data-limits de depunere
a dosarelor de inscriere Ig concurs.

ART. 3

(1) Concursul se desfigoars In douy etape, dupd cum urmeazs:

&) etapa de verificare a Indeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite In anuntul
de soncurs, etaps eliminatorie:

b) etapa de sustinere publici si de evaluare a proiectului de managernent.
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sustinere publici si de evaluare g proiectului de Mmanagement doar candids
admisi.
ART. 4 ;
(1) Punctajul maxim aferent probei de sustinere publics side eval
de management este de 10 puncte, corespunzitor note; 10,00.
(2) Nota finals minima de promovare a concursului este 7,00,
(3) Dupi finalizares etapelor de concurs se Intocmeste, tn ordine descr
clasificarea cendidatilor care ay promovat concursyl.
(4) Se declard admis candidatul care s-a clagat pe primul loc n urma sy

(1) Consiliul de administratie afiseazy 1a sediul spitalului gi publicd pe pagina de
internet a spitalului, pe portalul posturi.gov.ro, pe site-ul Consiliului Judetean N eamt,
Intr-un ziar local si national, anuntul de eoncurs, cu sel putin 30 de zile tnainte de data-
limits de depunere & dosarelor de nscriere I concurs,

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase la concurs;

b) conditiile pe care trebuie s& le Indeplineascy candidatii potrivit art. 1, alin (1) din
prezentul regulament;

¢) locul si perioada de desfisurare 2 concursului, inclusiv ziya si ora la care se va
desfisura proba constand In sustinerea public} g proiectului de management;

d) locul si perioada de inscriere;

e) continutul dosarului de Inscriere, potrivit art.12 din prezentul regulament;

f) data si ora la care candidatii interesati pot vizita spitalul;

perticipa la sustinerea publicd a proiectulyi de management si poate adresa Intrebiri
candidatilor in legaturs cy proiectul de management si termenul-limits pénd la care

(3) Bibliografia continind legislatia specificd activititii spitalului si lucrdrile de
spzcialitate in domeniul managementului sau managementulyj sanitar din cupringul
cdzela pot fi adresate intrebiri cy ocazia sustinerii publice g proiectului de maragement
se stabileste de citre comisia de concurs si se publicy Impreuns cy anuntul de concurs.
Cemisia de concurs va asigura punerea la dispozitia candidatilor a bibliografiei
constind n lucrdri de specialitate In domeniul managementului sau managementuhyi

sanitar In format electronic pentru a permite accesul tuturor candidatilor la aceste
meteriale bibliografice.

CAPITOLUL 11
Organizarea coneursului pentru ocuparea functiei de manager persoand fizics

ART. 6

(1) Comisia de concurs este formats din presedinte, 2 membyri $i un secretar, rumiti
de cdtre consiliul de administratie a] spitalului. Secretarul este numit din cadm]
membrilor consiliului de administratie i ny ave drept de vot si notare 2 candidatilor,

2
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(2) Presedintele comisiei de concurs este presedintele consiliului de ad
spitatului. Ceilalti 2 membri cuy drept de vot si notare din cadrul co
sunt numiti de cétre consiliul de administratie dintre persoane din
de administratie say din afara acestuia, indeplinind una din urmétoarele e

© experienti de minim 3 ani ca manager de spital; 3P
° calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea managemeit &

publicd §i management
© si/sau 2 membri, din care:

- unul cu experient in management economic de minim 3 ani

- celdlalt cu experients in management sanitar/m@dioal/administra{:ie publicd de
minim 3 ani.

(3) Reprezentantul ales al asociatiilor de pacienti din cadrul consiliului de eticd a)
spitalului unde se organizeazs concursul are calitatea de observator fir3 drept de vot

7

sl notare in cadrul comisiei de concurs, insd are dreptul de a adresa intrebir
candidatilor.

(4) Comisia de solutionare a contestatiilor este formats din pregedinte, 2 membri gi
un secretar. Secretarul nu are drept de vot.

(5) Presedintele comisiei de solutionare a contestatilor este un membru al consiliului
de administratie al spitalului. Ceilalti 2 membri sunt persoane avind experients de
minimum 3 ani ca manager de spital sau avénd calitatea de cadru didactic universitar
in specialitatea management sau sandtate publicd si Mmanagement gi/sau 2 membri, din
care:

- unul cu experients in management economic de minim 3 ani;
- celdlalt cu experients in management Sanitar/medigal/admi]:tistragie publicd de
minim 3 ani.

(6) Nu pot face parte din comisia de concurs gi din comisia de solutionare a
contestatiilor persoanele care ay sof/sotie, rude sau afini pand la gradul al V-lea
inclusiv in réndul candidatilor say aflate 1 raporturi cu caracter patrimonial cu oricare
dintre candidati, precum si salariatii spitalului.

(7) In termen de 3 zile de 12 finalizarea perioadei de inscriere Ia concurs, flecare
dintre membrii comisiei de concurs st ai cornisiei de solutionare a contestatiilor va da
o declaratie de impartialitate din care s3 rezulte cd nu se afld tn niciuna dintre situatiile
prevézute la alin. (6) raportat Ia candidatii Tnscrisi la concurs, precum si o declaratie
de confidentialitate. :

ART. 7

(1) Consiliul de administratie al spitalului pune la dispozitia comisiei de concurs
mijloacele birotice necesare desfésurdrii concursului, ia masurile necesare asigurarii
securitdtii informatiilor pe toats perioada acestuia si asigurs buna desfésurare a probei
constind in sustinerea publici g proiectului de management, prin intermedinl
personalului de pazi si protectie al spitalului.

(2) Membrii comisiei de concurs poartd intreaga rispundere pentru asigurarea
legalitdtii i corectitudinii in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea



sanselor egale pentru acegtia, securitatea confinutului probelor dg gval
documentelor elaborate de comisie, ;
(3) Pregedintele comisiei de concurs stabileste atributii sUp

membrii comisiei de concurs, daci apreciazd ca fiind necesare per
desfagurare a concursului, '

ART. 8

Comisia de concurs are in principal urmitoarele atributii:
a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin, (3);
b) analizarea gi verificarea dosarelor de tnscriere g candidatilor;

¢) Intocmirea listei candidatilor admisi pentry a participa la concurs;

d) instruirea candidatilor Tnainte de Inceperea probei de evaluare privind regulile
desfisursrii concursului;

e) organizarea probei de evaluare constdnd in sustinerea publicd si evaluarea
proiectului de management; =

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativi a probei de evaluare
si pentru finalizarea concursului, inclusiv planul tntrebirilor urménd a fi adresate;

g) publicarea proiectelor de management ale candidatilor pe pagina de internet a
spitalului cu cel putin 5 zile Tnainte de datg sustinerii publice conform art. 13 alin. (6),
cu asigurarea protectiei datelor cy caracter personal ale candidatilor, conform legii;

h) evaluarea si notarea candidatilor;

1) stabilirea clasificsrii candidatilorin functie de notele obtinute;

J) transmiterea n scris citre compartimentul de resurse umans g spitalului, prin
intermediul secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afigate la
sediul spitalului si publicate Pe pagina de internet a spitalului s1 a Consilivlui Judetean
Neamt; :

k) Inregistrarea contestatiilor candidatilor si predares acestora, pe bazi de proces-
verbal, comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor;

1) daci este cazul, punerea Ia dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a
tuturor documentelor necesare In vederes, analizdrii ¢i solutionsrii acestora;

m) Inaintarea rezultatelor finale ale: concursului citre consiliul de administratie.

ART. 9

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor are in principal urmatoarele atributii:

a) solutioneazi contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatyl verificirii
dosarelor candidatilor;

b) solutioneazs contestatiile depuse de candidati cu privire la notares probei
constand In sustinerea publicy si evalyarea proiectului de management;

¢) transmite rezultatele contestafiilor, prin intermediul secretarului comisiei de
concurs, ctre departamentul de resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate
candidatilor.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive i sunt aduse 1a
cunostinta contestatarului prin afisare la sediul spitalului $1 prin publicare pe pagina
de internet a spitalului, in termen de maximum 24 de ore de Ia solutionarea
contestatiilor.
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(3) Candidatul nemultumit de moduy] de solutionare a contestatiei se p
instantei de contencios administrativ, In conditiile legii.

ART. 10

Secretarul fiecirei comisii are, in principal, urmsitoarele atributii

a) urmdreste respectarea normelor cu privire Ia organizareas,
concursului;

b) redacteazi si semneazy Intreaga documentatie privind activitatea“specifics a
comisiei din care face parte, inclusiv procesele-verbale gle fiecdrei sedinte de lucry a
comisiei;

¢) intocmeste lista de participare a persoanelor interesate la sustinerea publicd a
proiectului de management;

d) indeplineste orice sarcini specifice necesare bunej desfésurari a concursylui,

?APITOLUL 111
Inscrierea candidatilor

ART. 11

Inscrierea candidatilor se face la sediy] spitalului unde se organizeazi concurgyl
pénd la data-limits stabilitd 1n anuntul de concurs.

ART. 12 . ‘

Dosarul de tnscriere trebuie s3 contind in principal urmitoarele documente:

a) cererea de tnscriere la concurs In:care candidatyl mentioneazi functia pentru care
doreste si candideze;

b) copia certificaty pentru conformitate a actului de identitate, aflat n termen de
valabilitate;

¢) copia certificats pentru conformitate a diplomei de licents sau echivalente;

d) copia certificats pentru conformitate a documentelor care atestd absolvire
cursurilor de perfectionare tn management sau management sanjtar previzute la art, 1
alin. (1) lit.c) ori a diplomei de masterat sau doctorat 1 management sanitar, economic
sau administrativ, organizat tntr-o institutie de Invatimant superior acreditati, potrivit
legii;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atests vechimea In posturi cu studii universitare de lungd durata
sau copie certificats pentru conformitate g carnetului de muncs;

g)cazierul judiciar say declaratia candidatului prin care acesta 1 exprima
consimiAmantul pentry obtinereq extrasului de pe cazierul judiciar de citre comisia de
concurs conform Legii nr. 290/2004 privind cazierul judiciar, republicat, cy
modificérile si completirile ulterioare;

h) adeverinta din care rezults o este apt medical, fizic gi neuropsihic;

i) declaratia pe propria rdspundere privind necolaborarea cu Securitatea fnainte de
anul 1989;

J) copie certificaty pentru conformitate a actelor (certificat de cdsitorie etc.) prin
care candidatul gi-a schimbat numele, dupa caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;
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1) declaratie pe propria raspundere a candidatului o proiectul de me
conceput si realizat integral de ciitre candidat;

m) declaratie pe propria rispundere ¢4 in ultimi] 3 ani nu a fos
institutia competents existenta conflictului de interese ori stareq
C1privire la candidat; L X ,

n) declaratie pe propria réaspundere privind conformitates oy originalyl 66biilor de
p= documentele depuse la dosary] defnscriere.

ART. 13

(1) In termen de 3 zile de la data finalizsrii Inscrierilor, comisia de concurs verifics
dosarele depuse si stabilegte pentru fiecare candidat rezultaty] "admis" sau "respins"
si face publice rezultatele verificérii dosarelor.

(2) Rezultatul verificsrii dosarelor de fnscriere se afiseazd la sediul spitalului care
organizeazi concursul de ocupare a functiei de manager si concornitent se publici pe
pagina de internet a acestuig,

(3) Candidatii pot s conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la datq
publicirii rezultatelor., '

(4) Contestatiile se solutioneazi deicomisia de solutionare a contestatiilor, in termen
de 48 de ore de la data expirdrii termenului de depunere a acestora,

silitate

(5) Concursul este continuat niimaj de candidatii declarati "admis", dupj
solutionarea contestatiilor in conditiile alin, (4).

(6) Cu cel putin 5 zile Inainte de:data desfisuririi probei constand in sustinerea
public a proiectului de management; comisia de concurs va publica concomitent pe
pagina de internet g spitalului proiectele de Mmanagement depuse de toti candidatii
declarati admisi in urma finalizérii probei de verificare a dosarelor de inscriere, cuy
asigurarea protectiei datelor cy caracter personal ale candidatilor, conform legii.

CAPITOLUL IV
Desfasurarea comcursului

ART. 14

(1) Sustinerea publick a proiectului de management de cétre candidati va avea loc
la data previzuts in anuntul de concurs, dar nu mai tarziy de 15 zile de la data-limits
de depunere a dosarelor de Inscriere la concurs,

(2) Proiectul de management trebuie si evidentieze moduy] in care candidatul
anelizeazd si propune solutii de rezolvare a temei de concurs.

(3) Tema aleasi de candidat pentru proiectul de management face referire la spitalul
pertru care candideazs i problemele concrete ale acestuia. Informatiile necesare
periru realizarea proiectului trebuie; s34 fie accesibile candidatilor si obtinute tn
corformitate cu prevederile legale 1n vigoare. '

(4) La cererea candidatilor, spitalul ¢are organizeazi concursul de ocupare a functiei
de manager are obligatia s& punj la dispozitia acestora, In maximum 3 zile de la datg
solicitdrii, copii ale bugetului de venituri si cheltuiel; aprobat, structura organizatorics
aprobatd si structura de personal ale unitétii sanitare, aflate tn vigoare la data solicitérii,
precum gi orice alte documente sau informatii necesare In vederea intocmirii
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proiectului de Mmanagement, cu exceptia acelor informatii sau docus erte

face obiectul divulgarii tn temeiy] legii. o
(5) La data si ora prevazute in anuntul de coneurs, candidatii j 1iéres
sfectua o vizitd 1n cadry] spitalului sub Indrumareq directorului redical

pentru a se informa cy privire la problemele de la fata locului. Cy ocazi4 3

asigura tratamenty] egal si nediscriminatoriy ] tituror candidatilor.
ART. 15

(1) Tema proiectuly de management este la alegeres candidatului din urmétoares
listd de 5 teme, care va § adaptati la probleme]e spitalului care organizeazi concursyl:

a) planificareg s1 organizarea serviciilor de sanitate la nively] spitalului;

b) siguranta si satisfactia pacientului;

¢) managementul calitdtii serviciilor medicale;

d) managementy] resurselor umane;

e) performanta clinicy si financiary g activititilor spitalului,

(2) Proiectul se realizeazd individual de catre candidat s1 se dezvoltd tntr-un volum

d= maximum 15 - 20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New
Roman, mirimes 12, spatiere la un rand.

ART. 16

(1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, in
sedintd publics, la datg si locatia indiéa’te In anuntul de concurs.

(2) Sustinerea publics a proiectului de management de citre candidati se va efectys
in ordine alfabetics, La sustinerea publici a proiectului de management de citre un
candidat ny ay dreptul s3 asiste ceilalti candidati.

(3) La sustinerea proiectului de management poate participa mass-media, precum gi
orice persoani care $1-a manifestat intentia de a participa prin transmitereg, unui e-mail
la adresa mentionatd in anuntul de concurs, cy precizarea numeluyi $i prenumelui
persoanei interesate, iar intentia de paﬁicipare a fost confirmats de comisia de concurs
cu cel putin 24 de ore Tnainte de data sustinerii publice a projectului de management,
Cenfirmarea de participare se va eféctug in ordinea cronologicy a solicitérilor, in
termen de maximum 24 de ore de la data primirii solicitdrii de parti cipare.

4) In vederea desfasurarii in conditii optime g probei de concurs, consiliul de
administratie va pune Ia dispozitie pentry sustinerea publicy g proiectelor de
Mmanagement o sal¥ adecvaty la nivelul spitalului tn raport cu numsirul de candidati i
de persoane participante la sustinereq publici. Sala pusd la dispozitie va trebys sa
permitd participares la Sustinerea publicd a proiectyly; de management a persoanelor
cars si-au manifestat intentia de participare conform alin. (3), i limita capaititii
salilor disponibile la nively] spitalului, precum si inregistrarea audiovideo g probei,

(5) In baza e-mailurilor primite, secretary] comisiei de concurs va Intocmi o lists de
participare la sustinerea publicd a proiectului de management. Accesul in sala unde
are loc sustinerea va fi limitat la persoanele g céror intentie de participare a fost

confirmati de comisia de coneurs conform alin, (3) si 151 dovedesc identitatea.

<

(6) Persoanele care iay parte la sustinerea proiectului de management sunt obligats

o .

s aibd o purtare cuviincioasy, Pregedintele comisiei de concurs poate si decidi



indepértarea din sali de citre personalul de pazj si protectie al spitalului
care tulburd buna desfisurare a concursului,

ART. 17 44
(D) In cadrul sustinerii proiectului de management, candidaty] v ;éré\;ze —
p2 durata de maximum 20 de minute, proiectul de management it
raspunde intrebirilor din partea membrijor comisiei de concurs. 4
transmise din partea persoanelor conform alin. (6).

(2) Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru rispunsu] Ja Intrebdri pentru fiecare
candidat. Aceasts durats poate fi suplimentaty de pregedintele cornisiei de coneurs in
cazul In care sunt necesare Intrebari sau Emuriri suplimentare din partea candidatilor,
cu respectarea princ:fipiuluiAtra‘[amentului egal si nediscriminatoriy al candidatilor, dar
nu mai mult de 15 minute. In m#sura 1n care existd, 3 dintre intrebiri provin din partea
oricdrel persoane, cu respectarea prevederilor alin. (6), (8) i (9), iar restuyl intrebdrilor
din partea membrilor comisie; de concurs. :

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente ntrebis fiecdrui candidat pentry g
permite evaluarea proiectului de management conform modelului-cadry de grilg
generald de evaluare, previzut in anexa nr. 1 care face parte integrant¥ din prezentul
regulament, si a abilitatilor manageriale conform fisei de evaluare a abilitdtilor
manageriale, previzuti in anexs nr. 2 care face parte integrantd din prezentul
regulament. ‘

(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmstoarele categorii de
inrebiri:

a) Intrebdri deschise - cy scopul deia atrage mai multe informatii de la candidat (de
exemplu: Ce puteti si spuneti despre ...... ”;

b) Intrebéri Inchise - cu scopul de a.clarifica unele fapte, evenimente say situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiv de muncé/echipy vreodatd?);

¢) Intrebari tip studiu de caz - oy scopul de a evalua réspunsurile candidatului asupra
unor anumite situatii sau evenimente posibile la nivelu] spitalyly (de exemplu: In caz
In care nu aveti personal suficient pentru un anumit compartimert, ce alternative de
rezolvare a problemei personalului aveti?);

d) Intrebdri de probi - cy scopul de.a clarifica unele aspecte prezentate de candidat
prin revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori s3 revenim la subiectul
anerior. Spuneati ci ........ ).

5) Comisia de concurs va putea adresa Intrebiri din biblio grafia publicats impreuns

specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar. Candidatii au
dreptul si deting asupra lor sursele bibliografice si s le consulte In vederea
fundamentsrii réspunsurilor la intrebsi.

(6) Orice persoans poate propune intrebiri pentry candidati, mentionand candidaty]
cdruia 11 este adresafs intrebarea, cy conditia ca aceste intrebsri sd aibd legitury cy
predectul de management si sd nu fie o Intrebare din categoria celor previzute la alin.
(7).

(7) Nu se adreseazd candidatului intrebiri referitoare la opiniile sale politice,
act vitatea sindicaly, religie, etnie, sex; stare materials s origine sociali,
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(8) Intrebarile prevézute la alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa
11 anuntul de concurs, ey cel putin 24 de ore tnainte de data prevézutd perty
rublic a profectului de menagement. Nu pot fi adresate direct tutveby
rersoanele aflate i sala unde se desfasoars proba de CONCUTS, CU eX( Spiia;
comisiei de concurs,

(9) In cazul in care existd mai mult de 3 Intrebiri din partea persoanelor-i S
pentru acelagi candidat, cele 3 Intrebiri vor fi trase la sorti dintre intrebsrile nsmise
prin e-mail conform alin. (8). Comisia de concurs va, lvain considerare doar Intrebirile
din partea persoanelor interesate care respectd conditiile de Ia alin, (7.

(10) In cazul tn care nu existd ntrebdri din partea persoanelor interesate, toate
intrebérile vor proveni de Ia membriiicomisiei de concurs.

ART. 18

Intrebarile si raspunsurile In legéatirs cu sustinerea proiectylyi de management se
consemneaza in scris prin grija secretarului comisiel de concyrs si se semneazi de
catre membrii comisiei si de cétre candidat, Proba constand in sustinerea publicy si
evaluarea proiectulni de management se Inregistreaza audiovideo, iar figierele
rezultate se inregistreazs pe suport DVD, care se arhiveazs Impreund cu documentele
concursului. '

ART. 19 :

Dupé finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs predad presedintelui
comisiel fisa privind evaluares abilititilor manageriale, completatd conform
modelului previzut in anexa nr. 2 1a prezentul regulament,

ART. 20

(1) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs
stabilesc nota finald ca media arffmetici Intre nota acordats pentru evaluarea
profectului de management $1 nota iprivind evaluarea abilitdtilor manageriale ale
candidatului.

(2) Nota finalj este media aritm@;tioé a notelor acordate de fiecare membry al
comisiei de concuyrs,

(3) Nota privind evaluarea proiecufﬂui de management se acords in baza aplicirii
modelului-cadru al grilei generale de evaluare, previzut 1n anexa nr. 1 la prezentyl
regulament, cu privire la continutul pr:oi@ctului de management i sustinerea publici a
acestuia. Modelul-cadru al grile; generale de evaluare a proiectului de management
poate fi adaptat de ciitre comisia de concurs,

'4) Nota privind evaluarea abilitétilor manageriale ale candidatului se stabileste in
baza completirii figei privind evaluarea abilitatilor manageriale.

15) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd nota acordetd pentry
evaluarea proiectului de management, iar la mentinerea egalitdtii, dupd experiena
manageriald, asa cunt rezults din curriculum vitae,



N

ART. 21 - ;

(1) Rezultatele tn urma desfasurdrii probei referitoare la sustiriere
evaluarea proiectului de management se afiseazi la sediyl spitalulugi¢ & 2047
concursul de ocupare a functiel de manager si se public concomiter giha de
internet a spitalului, in termen de 24 de ore de la finalizareg probei. :

(2) Cendidatii au dreptul s conteste rezultatele In termen de 24 de ore’de.]
pablicirii rezultatelor. :

(3) Contestatiile se solutioneazs de comisia de solutionare a contestatiilor in termen
d= 48 de ore de 1a data expirdrii termenului de depunere a acestora,

(4) Rezultatele finale ale concursylui se afiseazy la sediy] spitalului si se publics

concomitent pe pagina de internet g spitalului dupd finalizarea perioadei de contestatii
sau, dupi caz, dups solutionarea contestatiilor.

e

data

CAPITOLUL Vv
Dispozitii finale

ART. 22

(1) Tn termen de 48 de ore de la finalizares concursului sau, dupi caz, de I
rezolvarea contestafiilor, presedintel¢ comisiei de concurs Inainteazs consiliului de
acministratie al spitalului procesul-vetbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare
peginé de citre toti membrii comisieiide concurs,

(2) Consiliul de administratie al |spitaluly; inainteazd Presedinteluj Consiliului
Judetean Neamt procesul-verba] cu rezultatele concursului, In vederea emiterii actulyi
administrativ de numire in functie penitru persoana desemnaty cagtigdtoare,

ART. 23

(1) Nurmirea tn functia de Mmanager al spitalului se face prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean N camt, In baza prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sin#titii, republicatd, cu modificirile $1 completirile ulterioare.

(2) Managerul numit 1n conditiile| alin. (1) incheie coniract de management cy
Censiliul Judetean Neamt, reprezentat prin Pregedintele Consiliulyi J udetean Neamy,
potrivit legii, pe o perioads de maximum 3 ani, In baza prevederilor Legii nr. 95/2006,
republicats, cu modificirile s1 completdrile ulterioare,

ART. 24

Dosarele de inscriere la concurs, lucrérile scrise gle candidatilor, precum si toate
documentele ntocmite in legéturd cujorganizarea si desfisurarea concursului pentruy
functia de manager, inclusiv fnregistrares say consemnarea fintrebirilor gi
raspunsurilor aferente sustinerii proiectului de management, se pastreazi de citre
spitalul care a organizat concursul, potrivit legii.
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ANEXA nr. 1

_ la Regulamentul de organizare si desflisurare o

concursilui pentru ocuparea functiei de manager:pers

din unitdfile Sonitare aflate tn subordineq Consilinli;

Model-cadru de grils generald de evaluare a projectuluj de management. -

1
_L. Descrierea situatiei actuale a spitalului’ ’ B
2
<. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, ’
emenintiri)
0,5p
3. Identificarea problemelor critice .
0,5p
4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea
alegerii ficute ‘ _
: 6p
5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritary
identificatd/problemele prioritare identificate . _
: 5
a) Scop
. 1 P
b) Obiective
: S
¢) Activitati .
0,25 p
- definire |
0,25 p
- incadrare In timp - grafic Gantt 1
: 0,25 p
- IOSsUrse necesare: umane, materiale, financiare !
" 0,25 p
- responsabilitati
Ip
d) Rezultate agteptate
lp
¢ Indicatori - evaluare, monitorizare A
Ip
f) Cunoasterea legislatiei relevante R

N6ta 0bBERUIET): euvvrsrsresnsnsns

Evaluator (membrul comisiei de CONCUFS) siu0usconssssscsssascssssassasasonmsons
SCHIEIUIE cavsosassassevssosivns
D couuenssesossssosorsesens

%) Se trece nota, calculutd, cu doud zecimale, lca medie aritmeticd o noteloy acordate



ANEXA nr. 2
la Regulamentul de organizare st desfasurare

concurs@lui pentru ocuparea functiei de manager persoand fizicd
din unitdtile sanitare aflate in subordinea Consiliului Jyde can-Neamf
CONSILIUL J UDETEAN NEAMT

Uniiatea Sanitard .oennssnsenssson.

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERJALE'

: N
Candidat: nume, prenvme -

©0000000000060000800000000000006800000006060000060000

L Aptitudini de comunicare 3 o ] ]
Excelente (10 - 9,50) ’ IR
Foarte bune (9,49 - 9,00) '{ i
Acceptabile (8,99 — 7,00) :
Minime (6,99 - 5,00)
Insuficiente (4,99 - 1,00) :
2. Capacitatea de analizd, sintez#, strmégﬁe si planificare
Excelents (10 - 9,50) T o
Foarte buni (9,49 - 9,00)

Acceptabils (8,99 — 7,00) .
Minimi (6,99 - 5,00)
Insuficientd (4,99 - 1,00) |
3. Abilit#ti/Experients tn gestionarea resurselor umane
Excelente (10 - 9,50) :
Foarte bune (9,49 - 9,00) ~ N
Acceptabile (8,99 — 7,00)

Minime (6,99 - 5,00) - - ' o
Insuficiente (4,99 - 1,00) B N
4 Aptitudini de gestionarea a conflictelor si a situatiilor de erizd

Excelente (10 - 9,50) - B
Foarte bune (9,49 - 9,00) N
Acceptabile (8,99 — 7,00) L
Minime (6,99 - 5,00) o B ]
Ir suficiente (4,99 - 1,00) N
5. Cunoagterea si capacitatea de a pune i:m practicd legisiatia relevants in
domeniul sanitar )
Excelenti (10 - 9,50) N
Foarte buni (9,49 - 9,00) } B
Acceptabild (8,99 — 7,00) N
Minimi (6,99 - 5,00) - ]
Irsuficientd (4,99 - 1,00) 5

6. Alte aptitudini si abilitd{l manageriale |
Excelente (10 - 9,50)

Foarte bune (9,49 - 9,00) ; . ]
Asceptabile (8,99 — 7,00) ]
Minime (6,99 - 5,00) N
Insuficiente (4,99 - 1,00) | N

N’

1

NOta 0BERUIET)S overensonsnssoses

Evaluator (membrul comisiei de CONCUrS) ..
Sermntura ..., bt g nsenns

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

¥) Se trece nota, calculatd, cu doud zecimale, ¢a medie aritmeticd a notelor acordate lo fiecare dintre cei

6 ir dicatori evaluayi. © o



