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Nr. 11716 din 31.03.2021

RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI
SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT
PENTRU PERIOADA TANUARIE 2020 - DECEMBRIE 2020

A. DESCRIEREA SITUATIEI SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA
NEAMT
A.1. TIPUL SI PROFILUL SPITALULUI

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, clasificat gradul III potrivid prevederilor
OMS 844/2011, acreditat prin Ordinul 132/23.03.2016 de catre Autoritatea Nationala de
Management al Calitatii in Sanatate, reprezinta unitatea sanitara cea mai complexa din judetul
Neamt, asigurand asistenta medico-chirurgicala de urgenta, preventiva, curativa, de recuperare
si paleativa locuitorilor judetului Neamt. Dupa spemﬁcul patologiei, Spitalul Judetean de
Urgenta Piatra Neamt este clasificat ca spital de urgenta iar, din punct de vedere al proprietatii
este spital public.

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neamt este un spital public de urgenta si a fost
infiintat in anul 1935 sub denumirea de "Spital Emil Costinescu". Deserveste judetul Neamt,
cu 5 orase (Piatra Neam{; Roman; Targu Neamt; Bicaz; Roznov) si 78 comune. Este situat la
135 km de Centrul Universitar lasi si 250 km de Centrul Universitar Tg. Mures. Spitalul este
unitatea cu cel mai mare grad de competenta din judef si are gama cea mai larga de specialitati
medicale si funcfioneazd in temeiul principiului descentralizirii serviciilor publice, fiind
ordonator tertiar de credite al Consiliului Judetean Neamt.

In contextul instituirii starii de urgenta, conform Decretului nr. 195 din 16.03.2020 emis
de Presedintele Romaniei, respectiv a Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 555 din 03 aprilie
2020 privind aprobarea de masuri pentru pregatirea spitalelor in contextul epidemiei de
coronavirus COVID — 19, a listei spitalelor care asigura asistenta medicala pacientilor testati
pozitiv, cu virusul SARS — COV -2 in faza I si in faza a Il-a si a listei cu spitalele de suport
pentru pacientii testati pozitivi sau suspecti cu virusul SARS-COV-2, Spitalul Judetean de
Urgenta Piatra Neamt a fost desemnat spital suport COVID-19.
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Incepand cu data de 03 aprilie 2020, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a
internat si tratat pacientii confirmati pozitiv COVID-19 din judet si nu numai. Prin aparitia la
inceputul anului 2020 a infectiei cu virusul SARS COV - 2 sistemul medical s-a confruntat cu
o serie intreaga de probleme, una dintre acestea fiind lipsa materialelor ce constituie
echipamentele personale de protectie. Achizitionarea acestora a reprezentat o adevarata
provocare la inceputul pandemiei, din cauza discrepantei uriase intre volumul foarte mare a
cererii si oferta redusa a pietei. Aduse in spital cu mare efort, aceste materiale au fost distribuite
catre beneficiarii directi, respectiv personalul medical. S-a impus constientizarea necesitatii
unei utilizari judicioase, prin realizarea unor proceduri, astfel incat sa se evite risipa de
echipamente medicale. Astfel au fost grupate activitatile pe diverse categorii de personal pentru
a utiliza acelasi echipament cat mai mult posibil, in conditii de siguranta. In acest fel s-a urmarit
reducerea consumului inutil de resurse, iar pe de alta parte — reducerea cantitatii totale de
deseuri periculoase. Conform legislatiei, toate deseurile rezultate in urma activitatii medicale
la pacientii diagnosticati sau doar suspectati cu COVID 19 sunt considerate deseuri periculoase.

Misiunea Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neamt : de a oferi acces la servicii integrate
de sanatate, printr-o atentie sporita asupra pacientului, a sigurantei acestuia si prin
implementarea practicilor medicale de ultima generatie intr-un mod etic si sustenabil.

Viziunea Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neamf : sa fim prima optine ca unitate
sanitara cu paturi si servicii de ambulatoriu din judet si regiune, datorita profesionalismului,
competentei, dedicatiei si, nu in ultimul rand, a empatiei angajatilor care isi desfasoara
activitatea prin mijloace si echipamente performante.

Valorile Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neamy :

- Etica : toate serviciile oferite vor fi supuse celor mai inalte standarde etice in toate

interactiunile dintre personalul spitalului, pacienti, apartinatorii acestora;

- Echitate: muncim pentru a crea o organizatie care previne tratamentul inegal sau

discriminatoriu atat al pacientilor, cat si al angajatilor;

- Calitatea serviciilor medicale: trebuie sa creasca in mod constant, nu numai in

privinta actului medical, cat si a tuturor interactiunilor cu pacientul de la internare
pana la externare.

Caracteristici ale populatiei deservite:

Populatia judetului de 570.600 locuitori este predominat rurala (61,4 %), in proces lent de
imbatranire demograficd, cu evolufie nefavorabild a natalitatii si migratiei dar si in continua
crestere a mortalitatii.

A.2 STRUCTURA SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT
STRUCTURA SECTIILOR

Spitalul este organizat in sistem multipavilionar, dupa cum urmeazi: Cladirea principald ce
contine sectiile chirurgicale, ATI-ul, UPU-SMURD, Obstetrica Ginecologie , Farmacia,
Laboratorul de analize si blocurile chirurgicale; Pavilion Interne; Pavilion Pediatrie; Pavilion
Oncologie; Pavilion Boli Contagioase; Ambulatoriu integrat; Medicina Legald si Anatomie
Patologicd, Pavilion Psihiatrie.
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Numarul de paturi a scdzut de la 1039 paturi in 2010 la 883 paturi in prezent. Dintre acestea,
in prezent 851 sunt in contract cu Casa Judeteand de Asigurdri de Sanitate Neamt.

Structura sectiilor la Spitalul Judetean de Urgenti Piatra Neamt este urmitoarea:
65 paturi

- Sectia Medicind Interna
din care:
- compartiment gastroenterologie
- Comp. diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
- Comp. hematologie
- Sectia ATI
Din care:
- Unitatea de Transfuzie Sanguind
- Comp. neurochirurgie
- Comp. chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva
- Sectia Obstetrica Ginecologie
- Sectia Neonatologie
din care:
- comp. prematuri
- comp. terapie intensiva
- Comp. chirurgie si ortopedie infantild
- Comp. oftalmologie
- Sectia ortopedie si traumatologie
- Sectia cardiologie
din care:
- comp. terapie intensivi coronarieni
- Sectia neurologie
din care:
- terapie acuta
-compartiment recuperare medicala neurologie
- Sectia chirurgie generala
din care:
- comp. chirurgie vasculara
- Sectia ORL
din care:
- comp. chirurgie orala si maxilo-faciald
- Comp. urologie
- Sectia reumatologie
din care:
- comp. rec. med. fizica si balneologie
- Compartiment nefrologie
- Sectia pediatrie
din care:
- terapie acuta
- Comp. recuperare pediatrici
- Compartiment endocrinologie
- Sectia boli infectioase
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5 paturi
15 paturi
15 paturi
25 paturi

8 paturi
19 paturi
63 paturi
44 paturi

8 paturi
6 paturi
15 paturi
12 paturi
30 paturi
54 paturi

10 paturi
67 paturi

10 paturi
12 paturi
75 paturi

5 paturi
25 paturi

5 paturi
20 paturi
31 paturi

15 paturi
15 paturi
70 paturi

10 paturi
10 paturi
12 paturi
50 paturi
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din care:

- comp. HIV/SIDA 5 paturi
Sectia - Oncologie medicala 45 paturi
- Comp. dermatovenerologie 12 paturi
- Comp. Ingrijiri paliative 12 paturi
- Sectia Psihiatrie 74 paturi

din care:

- comp. psihiatrie pediatrica 5 paturi
- Sectia de Hemodializa 3 aparate
- Unitatea Primiri Urgente (UPU-SMURD) din care: 5 paturi

- Cabinet medicind dentard de urgenta

TOTAL 883 paturi
- Spitalizare de zi 32 paturi

Alte structuri: Farmacie, Bloc operator, Sterilizare, Laborator analize medicale cu puncte
de lucru, Laborator radiologie si imagistica medicald cu puncte de lucru, Serviciul de anatomie
patologica, Laborator BK, Lab. Recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament),
Laborator explordri functionale, Compartiment Supraveghere Prevenire Infectii Asociate
Asistentei Medicale (C.S.P.ILA.A.M.), Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice,
Cabinet oncologie medicald, Cabinet medicind sportivd, Cabinet boli infectioase, Cabinet
planificare familiald, Compartiment evaluare si statisticd medicald, Séli de tratament, Figier
informatii, Dispensar TBC

in cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neam{ mai functioneazi urmitoarele
structuri:

1. Serviciul judetean de medicina legala.
2. Centrul de sdnétate mintalda (CSM) - adulti si copii;

AIS: Ambulatoriul integrat al spitalului cu cabinete in specialitétile: medicina interna,
cardiologie, ORL, oftalmologie, chirurgie generald, obstetricd-ginecologie, neurologie,
ortopedie si traumatologie, dermatovenerologie, endocrinologie, urologie, alergologie si
imunologie clinicd, psihiatrie, hematologie, chirurgie orald si maxilo-faciala,
gastroenterologie, reumatologie, nefrologie, chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva,
neurochirurgie, chirurgie si ortopedie infantild, pediatrie, cabinet ortoptica — copii, fisier
informatii, aparat functional,genetica medicala, pneumologie.

Laboratoarele deservesc sectiile compartimentele cu paturi dar si cabinetele din
Ambulatoriu Integrat de Specialitate.

Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 555 din 03 aprilie 2020 privind aprobarea de masuri
pentru pregatirea spitalelor in contextul epidemiei de coronavirus COVID — 19, a listei
spitalelor care asigura asistenta medicala pacientilor testati pozitiv, cu virusul SARS — COV -
2 in faza I si in faza a II-a si a listei cu spitalele de suport pentru pacientii testati pozitivi sau
suspecti cu virusul SARS-COV-2, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a fost desemnat
spital suport COVID-19. Structura organizatorica temporara a Spitalului Judetean de Urgenta
Piatra Neamt :
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- Sectia ATI 9 paturi
- Sectia Medicina Interna 25 paturi
- Sectia Neurologie 25 paturi
- Sectia Pediatrie 20 paturi
- Sectia Neonatologie 30 paturi
- Sectia Obstetricd Ginecologie 20 paturi
- Sectia Chirurgie Generala 30 paturi
- Sectia Cardiologie 20 paturi
- Sectia Ortopedie si Traumatologie 10 paturi
- Sectia ORL 12 paturi
- Sectia Oncologie Medicala 45 paturi
- Sectia Psihiatrie 50 paturi
- Compartiment Urologie 12 paturi
- Compartiment Chirurgie si Ortopedie Infantila 10 paturi
- Compartiment Chirurgie Plastici, Microchirurgie 10 paturi
Reconstructiva
- Compartiment Hematologie 5 paturi
- TOTAL: 333 PATURI
- Statia de hemodializa 3 aparate
-  UPU-SMURD S paturi
- Sectia Boli Infectioase 550 paturi
- TOTAL GENERAL: 883 PATURI

ACTIVITATEA SERVICIULUI RUONS

Din punct de vedere al specificului, unitatea spitaliceascd este organizati si functioneaza
ca spital de urgentd avand o structurd complexi de specialisti, inclusiv Unitatea de Primire
Urgente - SMURD cu aparatura medicald corespunzitoare, conform prevederilor Ordinului
1706/2007 privind organizarea si conducerea unitatilor si compartimentelor de primire a
urgentelor.

In decursul anului 2020 Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a organizat concursuri
pentru ocuparea unui numar de 27 posturi vacante pe perioada nedeterminata, astfel :

- 5 posturi vacante — brancardieri;

- 11 posturi vacante — asistent medical debutant;

- 1 postvacant — medic rezident;
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- 1 post vacant — sofer;

- 1 post vacant — asistent medical principal;
- 4 posturi vacante — infirmier;

- 3 posturi vacante — ingrijitor;

- 1 postvacant - asistent medical.

. In perioada starii de urgenta, in conformitate cu legislatia specifica, Spitalul Judetean
de Urgenta Piatra Neamt a organizat ocuparea a 19 posturi prin selectie de dosare, pe o
perioada de maxim 6 luni, pentru urmatoarele functii:

- 1 post — muncitor necalificat;

- 3 posturi — asistent medical,

- 5 posturi — portari;

- 1 post—inginer 1 A;

- 1 post — muncitor calificat [V;

- 3 posturi — asistent medical debutant;

- | post - magaziner;

- 1 post — consilier juridic;

- 1 post — muncitor calificat [;

- 2 posturi — medic specialist;

In perioada starii de alerta, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, a organizat
ocuparea a 23 posturi prin selectie de dosare, pe o perioada de maxim 6 luni, pentru urmatoarele
functii::

- 1 post — medic specialist;

- 1 post — consilier juridic 1A;

- 2 posturi - asistent medical principal;

- 1 post — asistent medical debutant;

- 4 posturi — asistent medical principal;

- 8 posturi — infirmier;

- 4 posturi - ingrijitor;

- 1 post — biolog debutant;

- 1 post — muncitor I.

In anul anul 2020 Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a inregistrat un numar de 45
cereri prin pensionare. Dintre acestea 5 au fost din randul medicilor, iar alti 5 medici au plecat
prin demisie.

La sfarsitul anului trecut, situatia posturilor la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra
Neamft este urmaétoarea:

Total posturi spital Normate | Aprobate | Ocupate | Vacante
la data de 31.12.2020 2662 1750 1497,5 | 2525
Medici 352 244 173,5 70,5

Alt personal cu studii superioare 67 44 335 10,5
Personal sanitar mediu 1255 819 736,5 82,5
Personal auxiliar 789 475 420 5§
Personal de deservire (inclusiv | 138 109 84 25
muncitori)
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| Personal TESA | 61 59 [ 50 19 |

Necesarul de personal pe categorii a fost adaptat modificarilor intervenite in structura
unitatii in anul 2020. Au fost or ganizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante de catre
specialisti necesari functionarii in bune conditii a unitatii spitalicesti
NOTA: Mentionam ca in decursul anului 2020, functia de Manager a Spitalul Judetean
de Urgenta Piatra Neamt a fost ocupata de :

- DI. Dr. JUNCU ALEXANDRU - Dispozitie numire manager 41624/19.12.2019; Dispozitie
incetare Contract management 17.03.2020;

- DI. Ec. MOCANU TOADER - Dispozitie numire manager 8999/16.03.2020; Dispozitie
incetare Contract management 11588/03.04.2020;

- DI. Dr. APOSTOAE FLORIN IONUT - Dispozitie numire manager 11589/03.04.2020;
Ordin incetare Contract management 410/09.04.2020;

- Dna. Dr. MARCOCI DANIELA FLORINA - Ordin numire manager 411/09.04.2020; Decizie
721/4.05.2020 incetare Contract management;

- DI. GHINET MARIUS - Ordin numire manager 673/15.05.2020; Dispozitie incetare
Contract management 17276/21.05.2020;

- DL. Dr. VERZEA DAN SILVIU - Dispozitie numire manager 17279/21.05.2020; Dispozitie
incetare Contract management 36625/27.10.2020;

- DI. MICU LUCIAN OVIDIU - Dispozitie numire manager 36627/04.11.2020; Dispozitie
incetare Contract management 39759/17.11.2020;

- Dna. Dr. ATANASOAIE IACOB CRISTINA DANIELA - Dispozitie numire manager
39758/17.11.2020; Decizie 23/12.01.2021 incetare Contract management;
In cursul anului 2020 nu a fost depusa nici o sesizare cu privire la incalcarea normelor de
etica/conduita profesionala. activitatea desfasurandu-se in conditii normale.

A3 ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI TEHNIC
In perioada ianuarie 2020 — decembrie 2020, la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra
Neamt, au fost efectuate lucrari de reparatie si intretinere, astfel:

1. Reparatie statie hidrofor - Centrala termica

2. Reparatie cazane de incalzire si apa calda( 2 buc) - Centrala termica (1250kw si 650 kw)
3. Refacere instalatie de canalizare exterioara Pavilion chirurgical fatada nord
(nefinalizata)

ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC

Compartimentul Juridic este organizat si functioneaza in structura Spitalului Judetean de
Urgentd Piatra Neamt, fiind subordonat direct Managerului spitalului, iar membrii acestuia isi exercits
activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr. 514/2003 privind organizarea si exercitarea
profesiei de consilier juridic.

Compartimentul Juridic este organizat in cadrul spitalului - raporturile dintre acesta si
sectiile si compartimentele spitalului fiind de colaborare si consultare reciproci.
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Compartimentul Juridic se subordoneazi direct si nemijlocit Managerului Spitalului Judetean
de Urgenta Piatra Neamt.

in anul 2020 au fost inregistrate un numar de 8 dosare noi, la care se adauga cele
existente din anii precedenti aflate in curs de judecata la instante de fond sau cai de atac (10
dosare).

Dosarele noi inregistrate in anul 2020 au urmétoarele obiecte juridice:

a) Litigii de muncd —4;

b) Contestatie executare — 1;

c) Pretentii —1;

d) Anulare decizie reziliere contract prestari servicii — 1;

e) Dosar penal (omor calificat) — parte responsabila civilmente — 1.

Din dosarele inregistrate in anul 2020, 4 sunt pierdute, restul dosarelor se afld incd in
fazd de judecata.

Din dosarele inregistrate in anii anteriori, dar rimase definitive in anul 2020, 2 dosare
sunt céstigate si 2 sunt pierdute. Doud dosare sunt suspendate intrucdt s-a dispus sesizarea
Curtii Constitutionale cu exceptia de neconstitutionalitate a prevederilor art. 16 alin. 5 Codul
Muncii si art. 7 lit. j) din Legea nr. 153/2017.

Din punct de vedere al atributiilor indeplinite de personalul Compartimentului Juridic,

mentionim:

1. Apdrd drepturile si interesele legitime ale Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt,;

2. Asigura consultanta, opinia sa fiind consultativi;

3. Asigurd reprezentare juridica 1n fata instantelor judecdtoresti, a altor organe cu caracter
jurisdictional, precum si in cadrul oricdrei proceduri prevazute de lege, in baza delegatiei date
de conducerea spitalului;

4. Redacteaza cererile de chemare 1n judecatd, de exercitare a cdilor de atac, modifica, renunta
la pretentii si cdi de atac, cu aprobarea conducerii spitalului;

5. Redacteazd proiectele de contracte, cand sunt solicitate;

6. Intocmeste decziile la nivelul spitalului si gestioneazd evidenta acestora intr-un registru;

7. Avizeazd si semneazd acte cu caracter juridic, avizul pozitiv sau negativ, precum si
semndtura sa fiind aplicate numai pentru aspectele strict juridice ale domeniului respectiv;

8. Se preocupd de obtinerea titlurilor executorii si sesizeazd managerul si directorul financiar-
contabil n vederea ludrii masurilor necesare pentru realizarea executdrii silite a drepturilor de
creantd, iar pentru realizarea altor drepturi sesizeazd organul de executare silitd competent;

9. Urmdreste, semnaleaza si transmite organelor de conducere si serviciilor interesate noile acte
normative aparute si atributiile ce le revin din acestea;

10. Realizeazd evidenta actelor normative cu aplicare in sistemul sanitar, publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, si a celor cu caracter general sau privind probleme
financiar-contabile ce se regédsesc in activitatea spitalului

11. Contribuie prin intreaga activitate la asigurarea respectarii legii, apdrarea proprietatii
publice si private a statului aflate in administrarea spitalului;

12. Indeplineste orice alte lucrari cu caracter juridic.
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ACTIVITATEA SERVICIULUI FINANCIAR - CONTABIL

Calitatea serviciilor medicale acordate persoanelor asigurate si neasigurate este strans
legatd de modul de finantare a unui spital. Stabilirea politicii de dezvoltare si calitatea actului
medical este legatd, in primul rand de existenta surselor financiare fird de care orice strategie,
ori cat de bine conceputd ar fi, nu poate fi aplicatd daca nu are si resurse financiare.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 a fost realizat avand in vedere
organizarea si functionarea unitatii sanitare cu paturi, conform prevederilor legale si cuprinde
resursele financiare si cheltuielile necesare pentru furnizarea de servicii medicale in conditii
optime si s-a realizat pe baza propunerilor prezentate de cdtre conducitorii sectiilor si
compartimentelor din structura organizatorica a spitalului, in raport cu obiectivele programate,
in conditii de echilibru financiar intre venituri si cheltuieli, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dotarea cu aparaturd medicald reprezinta unul dintre principalele obiective ale echipei
manageriale. Stiinta medicala a evoluat in ultimii ani, bazandu-se tot mai mult pe tehnologii
moderne de diagnozi si tratament, concretizata in aparaturd sofisticatd si foarte des supusa uzurii
morale, ceea ce face ca o unitate medicald si fie nevoitd si investeascd sume foarte mari pentru
a fi la zi cu metodele moderne de tratament. La nivelul unititii existd echipamente moderne,
aparaturd specificd serviciului de anatomie patologicé, aparaturd pentru interventii chirurgicale
laparoscopice si endoscopie digestivd, exploratorie si interventionald, servicii CT si RMN.
Unitatea de primire a urgentelor este structuratd si dotatd conform legislatiei specifice.

In perioada analizata ( 01.01.2020 — 31.12.2020), bugetul de venituri si cheltuieli a fost
realizat dupa cum urmeaza :

-LEI -
Indicatori financiari Prevederi BVC 12 luni 2020 Realizat 12 luni 2020
A. Cheltuieli totale 291.356.860 247.057.069
Al.Cheltuieli curente din care : 281.675.860 238.432.889
1. Chelt. personal 181.008.000 173.164.797
2. Chelt. materiale si servicii 98.048.860 63.911.426
1.619.000 1.356.666
o Alte cheltuieli
A2. Cheltuieli de capital 10.681.000 8.624.180

Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31.12.2020
in perioada de analizd 01.01.2020 — 31.12.2020, Spitalul Judetean de Urgentd Piatra

Neamt a fost finantat astfel:

e Din transferuri de la bugetul de stat de catre Direc{ia de Sanitate Publica Neamt, pentru
o parte din cheltuieli de personal, materiale, cheltuieli de capital si programe, programe
nationale de sanatate;

e Din bugetul fondului de asigurari sociale de sinitate in baza contractului nr. 7/2014,
Incheiat cu Casa de Asigurari de Sanétate a judefului Neamt, pentru o parte din cheltuielile de
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personal, cheltuielile materiale si programe nationale de sénatate, conform Legii nr. 145/1997,
Legii nr. 95 /2006, cap. IV ;
e Din venituri proprii pentru acoperirea in completare a cheltuielilor de intretinere si
functionare a spitalului,
o Din fondurile alocate de cétre Consiliul Judetean Neamf.
in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, Spitalul Judetean de Urgentd Piatra Neamf a
beneficiat de o finantare in valoare 250.320.089 lei compusa din:

182.177.614 lei — de la bugetul de asigurari sociale de sanatate prin CJAS Neamt conform
contractului nr. 7/2014
*  2.385.110 lei _ venituri proprii;
24.534.889 lei  de la Consiliul Judetean Neamt ;
29.344.602 lei _ de la Directia de Sanatate Publica Neamt;
5.597.000 lei - din cheltuieli personal Medicina Legala;
® 625.874 lei - din donatii si sponsorizari

*  5.655.000 lei - sume alocate pentru stimulentul de risc ( 5.000.000 lei de la CJAS
+ 655.000 lei de 1a DSP).

* ok

INVESTITII AN 2020

SURSA FINANTARE : MINISTERUL SANATATII, CONSILIUL JUDETEAN NEAMT

Mij. Fixe Finantare Total Finantare MS Finantare
CcJ
COMPUTER TOMOGRAF 999005 899000 100005
Echipament radiologie pentru 915933.48 824000 91933.48

radiografii in ortostatism a
membrelor pelvine

Autoclav 124011.10 111000 13011.10
Sterilizator plosti 34867 31000 3867
Monitor functii vitale 31416 28000 3416
Electrocardiograf 12495 11000 1495
Aparat ECG 6247.50 5000 1247.50
Monitor functii vitale mobil 7854 7000 854
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Uretroscop flexibil 39272.95 35000 4272.95
Masa chirurgicala cu extensie 10353 93000 10530
ortopedica

Rezector storz ch.26 45220 40000 |. 5220
Fibrobronhoscop pt lavaj 84851.76 76000 8851.76
diagnostic bronsic

Monitoare ~ functii  vitale 39270 35000 4270
portabile

Electroencefalograf 14359.73 12000 2359.73
Criocauter 13521.97 12000 1521.97
Lampa de examinare si mici 8925 8000 925
interventii

Aparat hemodializa 294000 264000 30000
Masa endoscopie 18890.06 17000 1890.06
Lampa scialitica 135660 122000 13660
Troliu modular 19635 17000 2635
Paturi cu actiune electrica 280840 252000 28840
Electrocardiograf cu 6 canale 4322.08 3000 1322.08
Motor system stryker 8 61285 55000 6285
Sistem automat montat lame 164880.45 148000 16880.45
Dispozitiv roentgen cu brat C 222530 200000 22530
Masini automate de 95152.40 85000 10152
dezinfectat bazinete urinare

Unitate racire 3 399602 359000 40602
compartimente
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Frigider ~mortuar cu trei 99603 89000 10603
posturi si elevator

TOTAL 3.838.000 438.180.48 | 4.277.180.48

LUCRARI SI DOCUMENTATII

Denumire lucrari Mij. Fixe Finantare | Achitat
100% CONSILIUL
JUDETEAN:
Reabilitare si modernizare 27507.32 27507.32
sectia Pediatrie
TOTAL 27.507.32 27.507.32

MIJLOACE FIXE VENITURI PROPRII

N.Iljloac‘e ﬁ’fe finan't-ate Valoare lista (mii lei) Achitat

din venituri proprii

Denumire mjloace fixe Ll ance ﬂ>_<e f"mantat.e? Achitat
In veniturl proprii

Computer tomograf 615983.43 615983.43

Masina spalat 209999.97 209999.97

Server contabilitate 29950 29950

Statie dedurizare 14256.20 14256.20

Generator aer sintetic 11642.96 11642.96

Compresor 19642.14 19642.14

Generator azot 19642.14 19642.14

Congelator temperaturi 22729 29729

joase

Pompa submersibila cu

tocator 7747.42 7747.42

TOTAL 951.593.26 951.593.26
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MIJLOACE FIXE SURSA FINANTARE : CONSILIUL JUDETEAN NEAMT

Nr. . . TOTAL achitat, din | Finantare C J
Denumire mijloc fix

crt care: Neamt

1 Masa operatie radiotransparenta 223516.51 223516.51

2 Lampa scialitica 119000 119000
Masini automate de dezinfectat bazinete

3 urinare 118940.50 118940.50

g |>utemReal Time PCR 556558.13 | 556558.13

5 Monitoare functii vitale 57120 57120

6 | PawriATI 392700 392700

7 Tuneluri decontaminare 80000 80000

8 Videolaringoscop cu lame reutilizabile 49798.76 4979876

9 Brancard hidraulic transport pacienti 9401 9401

10 Targa radiotransparenta pentru elevator 11900 11900

1y | Elecocadiogmf 18385.50 18385.50
Masa operatie

12 92329.72 92329.72

3 | ‘malizorPCR compact 119380.80 | 119380.80
Instalatie radiologica digitala pentru

14 radiografie 499800 499800

15 | QPacs 29999.90 29999.90

16 Aparat incaltat botosi 32368 32368

17 Aparat radiologic mobil cu brat in C 294168 294168
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18 Masina lipit pungi plasma 13982.50 13982.50
19 Aparat radiologie mobila digitala 648550 648550
TOTAL 3.367.899.32 | 3.367.899.32

A.4 SITUATIA FINANCIARA A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA
NEAMT IN PERIOADA IANUARIE 2020 - DECEMBRIE 2020

I.  Finantare de la bugetul de stat, efectuate de catre Directia de Sanatate Publica

Bugetul alocat pentru anul 2020:

1.1. BUGET DE STAT - Actiuni de sanatate 24.346.039,68 lei

e Rezidenti - buget alocat 2020 — 582.624 lei - cheltuieli de personal
- prin bugetul alocat pentru anul 2020 s-au asigurat drepturile salariale pentru
rezidenti in toata perioada rezidentiatului — anii I-VII;

e Cabinet medicina sportiva — buget alocat 2020 — 134.680 lei - cheltuieli de
personal
- asigurarea drepturilor salariale pentru personalul care isi desfasoara activitatea
in cadrul cabinetului de medicina sportiva;
e Cabinet planning — buget alocat 2020 — 293.850 lei — cheltuieli de personal
- asigurarea drepturilor salariale pentru personalul care isi desfasoara
activitatea in cadrul cabinetului de planning ;
e Cabinete TBC/LSM - buget alocat pentru anul 2020 — 3.769.526,51 lei
- cheltuieli de personal 2020 - 3.644.826,51 lei
- bunuri si servicii 2020 - 124.700,00 lei

- din bugetul alocat s-au asigurat drepturile salariale ale personalului care isi
desfasoara activitatea in cadrul cabinetelor; cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor;
° UPU /SMURD- buget alocat 2020 — 19.565.359,17 lei, din care:
- cheltuieli de personal - 15.682.372,00 lei
- bunuri si servicii - 3.882.987,17 lei

- din bugetul alocat pentru bunuri si servicii s-au achizitionat medicamente,
materiale sanitare, reactivi, cheltuieli ocazionate de investigatii paraclinice pentru cazurile
rezolvate in aceste structuri, alte bunuri si servicii pentru intretinerea si functionarea acestor
structuri.

1.2 BUGET DE STAT - Programe nationale de sandtate: 5.527.772,47 lei
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PREZENTAREA PROGRAMELOR NATIONALE DE SANATATE DERULATE iN
ANUL 2020

Programele nationale de sanatate s-au desfasurat conform Ordinul ministrului sanatatii
nr.639/21.04.2020, pentru modificarea si completarea Normelor tehnice de realizare a
programelor nationale de sanatae publica pentru anii 2017 — 2018 aprobate prin ordinul
ministrului sanatatii nr.377/2017, cu modificarile si completarile ulterioare, finantate din
bugetul Ministerului Sanatatii, din fonduri de la bugetul de stat.

Gradul de utilizare a sumelor decontate in randul programului este de 100%.

1.2.1. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL
INFECTIEI HIV;

e DOMENIUL 2 - Tratamentul si monitorizarea persoanelor cu infectie
HIV/SIDA

- asiguarea in spital si in ambulatoriu a medicamentelor antiretrovirale si pentru infectiile

asociate, necesare tratamentului bolnavilor HIV/SIDA si postexpunere; numarul pacientilor ce

au beneficiat de tratament 2020 — 231 pacienti.

1.2.2. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL
TUBERCULOZEI;

e DOMENIUL 1 - Supraveghere si controlul tuberculozei;
o DOMENIUL 2 - Tratamentul bolnavilor cu tuberculoza;

- asigura depistarea cazurilor de tuberculoza prin:

1. Controlul simptomaticilor respiratori si suspectilor TB prin examen clinic, radiografie
pulmonara si, dupa caz, examen sputa — microscopie si culturi;

2. Controlul contactilor TB si altor grupuri cu risc crescut de tuberculoza prin examen clinic,
radiografie pulmonara, iar la copii suplimentar prin IDR la PPD;

In cadrul programului s-au achizitionat: * materiale sanitare; *medicamente pentru
chimioprofilaxie;
- asiguarea medicamentelor specifice, in spital si in ambulatoriu, pentru chimioprofilaxia
infectiei tuberculoase latente si tratamentul continuu, complet si de calitate pentru pacientii cu
TB si TB MDR/XDR;) Numarul de pacienti ce au beneficiat de tratament in 2020 — 2.843
pacienti.

1.2.3. PROGRAMUL NATIONAL DE SANATATE A FEMEII SI COPILULUI;

1.Profilaxia malnutritiei la copiii cu greutate mica la nastere:

- administrarea de solutii pentru alimentatie parentala si alimente cu destinatie medicala
speciala, pentru copilul cu greutate mica la nastere in scopul recuperarii nutrtitionale a acestuia
si prevenirii malnutritiei protein-calorice: administrare in timpul spitalizarii — numar copii
beneficiari pentru anul 2020 — 143 copii.
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2. Profilaxia sindromului de izoimunizare RH
- efectuarea determinarilor specifice;
- vaccinarea antiD a lauzelor Rh negative eligibile si a femeilor Rh negative eligibile, care au
suferit un avort, care au avut sarcini ectopice sau la care s-au efectuat procedure invasive in
scop therapeutic si diagnostic - numar de femei beneficiare vaccinate - 21 paciente.

1.2.4. PREVENIREA DEFICIENTELOR DE AUZ PRIN SCREENING AUDITIV LA
NOU-NASCUTI- Numir nou-niscufi care au beneficiat de efectuarea screening-ului
auditiv = 333 copii

1.2.5. PROGRAM NATIONAL DE TRANPLANT DE ORGANE, TESUTURI SI
CELULE DE ORIGINE UMANA

Activitati specifice coordonarii activitatii de transplant:

1. achizitia de materiale sanitare, medicamente, reactivi necesare pentru efectuarea

procedurilor de transplant de organe;

2. coordonarea prelevarii organelor si/sau tesuturilor si/sau celulelor de la donator;

3. deplasarea interna pentru organizarea actiunilor de coordonare, a echipelor operatorii,

precum si a organelor, tesuturilor si celulelor prelevate in vederea efectuarii procedurilor de
transplant;

4.. servicii funerare pentru donatorii cadavru, inclusiv transportul acestora la locul de
inmormantare;

1.2.6. ACTIUNI PRIORITARE PENTRU MONITORIZAREA, TRATAMENTUL SI
INGRIJIREA PACIENTILOR CRITICI DIN SECTIILE ATI (AP-ATI)

Privind activitatea desfasuratd in cadrul tratamentului si ingrijirilor acordate pacientilor
critici din ATI ( AP — ATI ) conform OMS 850/2013, pentru anul 2020:

Au beneficiat de acest program pacienti internati in ATI cu urmatoarele diagnostice:

- politraumatisme
- traumatisme cranio cerebrale
- accidente vasculare
- insuficienta respiratorie acuta
- pancreatitd acuta
- sepsis sever
- cazuri care necesitd epuratie extrarenald

Obiective
-Activitatea de monitorizare si tratament specifice fiecarui pacient si diagnostic
-Asigurarea unei antibioterapii empirice adecvate cat mai precoce, urmatd de dezescaladare
conform antibiogramei
-Recuperare/ameliorare a malnutritiei protein-calorice
-Prevenire [.N.C.
-Epuratie extrarenald la pacientii critici cu IRA

Activititi si rezultate
-Asigurarea tratamentului adecvat diagnosticului
-Alimentatia parenterald si enterald adaptate cazurilor
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-Aplicarea unor standarde ridicate in ingrijirea pacientilor critici pentru prevenirea I.N.C.
-Asigurarea conditiilor de monitorizare a debitului cardiac invaziv si a tensiunii arteriale
invazive la pacientii instabili hemodinamici

-Identificarea si stabilizarea pacientului critic posibil donor

Se constatdi o crestere a numarului de pacienti critici ingrijiti in cadrul
programului, fata de trimestrul anterior. Nr. pacienti beneficiari 2019 — 343 pacienti

*AP-AVC: nr pacienti beneficiari: 28 — pacienti cu accident vascular cerebral acut
tratati prin fibrinoliza i.v.

*AP-IE/RE: nr. pacienti beneficiari: 1.459 — pacienti beneficiari in cadrul actiunilor
prioritare, pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea pacientilor critici, cu infectii
emergente si reemergente .

1.2.7. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL AL
BOLILOR TRANSMISIBILE PRIORITARE ;
. numar teste RT-PCR - 10.507 teste efectuate pentru identificarea virusului SARS COV 2.

7. PROGRAM NATIONAL DE DEPISTARE PRECOCE A CANCERULUI DE COL
UTERIN - In cadrul programului au fost asigurate sumele necesare decontarii medicamentelor
de uz a cancerului de col uterin, valoare contract 20 000,00 lei.

Programele nationale de sanatate s-au desfasurat in baza contractului nr. 16, incheiat
intre Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt si Casa Nationala de Asigurari de
Sanatate Neamt, pentru desfasurarea activitatilor prevazute in programele nationale de
sanatate publica.

1. SUBPROGRAMUL DE TRATAMENT MEDICAMENTOS AL BOLNAVILOR CU
AFECTIUNI ONCOLOGICE

In cadrul programului au fost asigurate sumele necesare decontarii medicamentelor de uz
oncologic, respectiv suma de 12.113.480,00 lei.

3. MEDICAMENTE - CONTRACT DE TIP COST VOLUM

(Subprogramul de tratament al bolnavilor cu afectiuni oncologice) In cadrul programului au
fost asigurate sumele necesare decontarii medicamentelor de uz oncologic 4.528.735,00 lei.

4. PROGRAMUL NATIONAL DE DIABET ZAHARAT

Asigura finantarea medicamentelor si a materialelelor sanitare pentru pacientii cu diabet
zaharat astfel :

- 14.200,00 lei medicamente ;
- 770.670,00 lei materiale sanitare ;

5. PROGRAMUL NATIONAL DE DIAGONSTIC SI TRATAMENT PENTRU BOLI
RARE - HEMOFILIE
Asigura finantarea medicamentelor pentru pacientii cu hemofilie astfel

- On demand —426.920,00 lei
- Profilaxie intermitenta — 957.500,00 lei
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6. PROGRAMUL NATIONAL DE BOLI ENDOCRINE
Asigura finantarea medicamentelor pentru pacientii cu afectiuni endocrine respectiv suma de

96.980,00 lei.

7. PROGRAMUL NATIONAL DE ORTOPEDIE

Asigura finantarea activitétilor ce includ materialele sanitare specifice pentru tratamentul prin
endoprotezare al bolnavilor cu afectiuni articulare respectiv suma de 199.000,00 lei materiale
sanitare.

II. Buget Consiliul Judetean

Buget aprobat pe sectiunea functionare - 18.245.000,00 lei
Finantare pentru sectiunea functionare - 16.862.301.74 lei

Buget aprobat pe sectiunea dezvoltare (inclusiv cofinantare M.S.) — 9.399.000,00 lei
Finantare pentru sectiunea dezvoltare (inclusiv cofinantare M.S.) - 7.672.587.12 lei

Cheltuieli efective pe sectiunea functionare raportate in anul 2020

- Incalzit, iluminat si forta motrice 2.803.832,00 lei

- Apa, canal 1.292.795,00 lei

- Piese schimb 1.183.517,00 lei

- Alte bunuri si servicii 5.333.176,00 lei

- Alte obiecte de inventar 149.586,00 lei

- Reparatii curente 1.141.544,00 lei
III. LM.L.

Buget aprobat pentru cheltuieli de personal — 5.597.000 lei
IV.  Venituri proprii; 2.385.110 lei

V. Din donatii si sponsorizari 625.874 lei — De la inceputul pandemiei Spitalul Judetean
de Urgenta Piatra Neamt a beneficiat de donatii si sponsorizari venite de la persoane
fizice, parohii, asociatii si societati comerciale, Donatiile au fost atat in bani cat si in
bunuri, de tipul :

- Materiale curatenie, sanitare, dezinfectanti, obiecte de inventar si mijloace fixe.

ANALIZA BILANTULUI
Bilantul contabil s-a intocmit pe baza ultimei balante de verificare a conturilor sintetice la
31.12.2020 si a inventarelor de activ si pasiv.

Bilantul contabil s-a intocmit pe baza ultimei balante de verificare a conturilor sintetice
la 31.12.2020 si a inventarelor de activ si pasiv.
Post 03 - ,, Active fixe necorporale’’ ( 203 +205 +206 + 208 +233 - 280 - 290 - 293)
Sold la inceputul anului :  843.007 lei ;
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Sold la sfarsitul perioadei : 836.962 lei.

Post 04 - ,, Active fixe corporale’ (213 +214 +231 - 281 -291 - 293 )
Sold la inceputul anului = 25.766.169 lei
Sold la sfarsitul perioadei = 29.251.047 lei.

Post 05 —,,Terenuri si cladiri’’ —(231) — active fixe corporale in curs de executie.
Sold la inceputul anului = 22.449.509 lei
Sold la sfarsitul perioadei = 22.477.016 lei.

Post 09 - ,, Creante necuvenite “’ - sunt sume ce urmeaza a fi incasate dupa o perioada
mai mare de 1 an> (ct. 4112 +4612 - 4912 - 4962 ) 1.808.997 lei, din care :
- Cheltuieli cu persoanele vatamate = 1.754.570 lei ;

Active curente :
Postul 19 — Stocuri :

- Soldul la sfarsitul perioadei este 21.444.020 lei .
Printre acestea se enumera :

Materiale consumabile .................................. 13.653.916 lei din care :
-Piese de schimb ......ooovviniiiin e 46.792 lei ;
= Combustibili ..vovvvviiviri e, - lei;
S [ 1 91.330 lei ;
- Alte materiale consumabile ..............ccovivvinini, 507.633 lei ;
- Medicamente si materiale sanitare .................. 13.008.161 lei ;

Materiale de natura obiectelor de inventar 7.048.258 lei din care :

- materiale de natura obiectelor de inventar in magazie........... 126.385 lei ;

- materiale de natura obiectelor de inventar in folosinta....... .. 6.921.873 lei ;

- ob.inv de natura mijloc fix — ......cooiiiini e 199.683 lei ;
Bunuri in custodie 741.846 lei.

Se utilizeaza metoda de gestiune prima intrare, prima iesire. Nu a fost schimbata metoda de
evaluare si de gestiune a stocurilor pe parcursul anului fiscal,

Postul 21 - ,, Creante din operatiuni comerciale, avansuri si alte decontari’’
e Soldul acestora este de 14.155.044 lei astfel :
41101 - Clienti 11.896.855 lei
din care 11.470.701,00 - servicii medicale spitalicesti
- 426.154,00 - chirii+utilitati

461010104 - Debitori diversi — 185.715,00 lei - sume de recuperat
din care : - Protopopiatul Piatra Neamt —8.523,00 lei
- SC Medicare — 177.192,00 lei
4610109 — Debitori — alte creante FNUASS - 2.072.474,00 lei

Post 33 + 33.1 - ,,Conturi la trezorerie, casa, alte valori, avansuri de trezorerie’’
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unitate aflata in

Soldul conturilor de disponibilitati la 31.12.2020 este de 8.335.941,00 lei, cu urmatoarea

componenta :
5311 casa in lei 0 lei
532 alte valori 0 lei
552 disponibil pentru sume de mandat si in depozit 1.384.993 lei
5601 - 770 disponibil la instit. publice finantate integral din ven. pr. 3.263.020 lei
5603* disponibil din ani precedenti 7.043.189 lei
5500101 allte disponibilitati 251.492 lei

- Post 35 - contine garantiile gestionare consemnate in contul 550 ,, disponibil din
fonduri cu destinatie speciala’’ de 523.259 lei.

- Post 40 - reprezinta totalul soldurilor conturilor de disponibilitati la data 31.12.2020,
respectiv soldul 12.467.230 lei ( postul 33+ postul 35)

- Post 60 - ,, Datorii comerciale , avansuri si alte decontari *’= 15.701.951 lei din care :

- 401+404,, furnizorii’’ 13.375.111 lei
- 46201 ,,creditori sub un an’’ 1.372.583 lei
- 48101 ,,decontari privind operatiuni financiare’’ 548.400 lei
- 48102 ,,decontari privind activele fixe”’ 147.749 lei
- 47301 ,,decontari din oper in curs elucidare™ 3.830 lei
- 48300 ,,decontari din oper in participare *’ 172.160 lei

Post 62 -,, Datorii catre bugete’’ de 6.933.812 lei,ce reprezinta cotele de impozite si contributii
aferente salariilor din luna decembrie 2020 ce urmeaza a fi achitate in luna ianuarie 2021.

Post 72 - ,, Salariile angajatiilor’’ reflecta drepturile salariale aferente lunii decembriee 2020
scadente in luna ianuarie 2021, in valoare de 9.488.701 lei.

Post 84 - ,, Rezerve, fonduri’’ in suma totala de 5.166.967 lei reflecta diferentele din
reevaluare active fixe.

Post 85 -86 ,, Rezultatul reportat’, cont 117 — sold creditor = 54.596.518 lei

Post 87 - ., Rezultatul patrimonial al exercitiului ( cont 121 )are sold creditor de 8.604.071 lei.

Referitor la detalii despre platile restante :

Total obligatii catre furnizori la 31.12.2020 = 10.375.111 lei, din care :
- peste termenul de scadenta 1.382.818 lei;
- in termenul de scadenta = 8.992.293 lei.
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Referitor la executia bugetului de venituri si cheltuieli se precizeaza ca veniturile si
cheltuielile au fost consemnate corect in Contul de rezultat patrimonial si reflecta fidel

El . ToOLUL alilies,

Spiitalull Judeteun die Useemta B

Piatra Neamt, Bd. Traian nr.1-3,
Tel-0233219440-centrali-0233214039-secretariat-Fax-0233216562

Operator prelucrare date cu caracter personal nr. 24087

activitatea de servicii medicale prestate de spital in perioada ianuarie. - decembrie 2020.

Darea de seama contabila si contul de executie bugetara reprezinta o imagine fidela,

clara si corecta a patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute.

Controlul financiar preventiv a fost organizat la nivelul institutiei in conformitate cu

prevederile Legii nr. 500 / 2002, O.M.F.P. nr. 1792 / 2002, O.M.F. nr. 923/2014.

B. INDICI DE PERFORMANTA SI GRADUL DE REALIZARE A

ACESTORA IN PERIOADA TANUARIE 2020 - DECEMBRIE 2020

Total an 2020

Nr. Crt. | Indicator
Realizat

A Indicatori de management al resurselor umane

1 numarul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu; | 2958

2 proportia medicilor din totalul personalului; 11,45%

3 proportia personalului medical din totalul personalului 62.80%
angajat al spitalului; pred
proportia personalului medical cu studii superioare din

4 P N P 21,69%
totalul personalului medical. ’

B Indicatori de utilizare a serviciilor

1 durata medie de spitalizare, pe spital; 7,40

2 rata de utilizare a paturilor, pe spital; 37,29%

3 indicele de complexitate a cazurilor, pe spital; 1.298
procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul o

4 . « i " C 72,37%
bolnavilor externati din sectiile chirurgicale;

Nr. Crt. | Indicator Tota{ an 2020

Realizat

8 Indicatori economico-financiari

1 executia bugetard fad de bugetul de cheltuieli aprobat; 98,69 %

) pr(?centu} cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 70,09 %
spitalului; .
procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul

3 - . . 9,81 %
cheltuielilor spitalului;

4 costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare sectie; 1338,21

5 procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului | 10,75 %

D Indicatori de calitate

1 rata mortalitdtii intraspitalicesti, pe total spital; 545%

2 rata infectiilor nosocomiale, pe total spital; 0,62 %
indicele de concordantd intre diagnosticul la internare si 5

3 . ’ 85,10%
diagnosticul la externare;

4 numdrul de reclamatii/plangeri pacienti 0
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Din pacate acesti indicatori nu pot fi comparati cu indicatorii altor spitale judetene din
tara in 2020, deoarece Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a functionat 8 luni ca spital
suport COVID. Asta fiind spus sunt doi indicatori pe care dorim sa-i mentinem la un nivel
optim:

- Proportia medicilor din total personal ( dorim sa atragem medici si sa minimizam

plecarile prin demisie);

- Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului pe care dorim

sa-l mentinem la cifra de 70%.

Astfel, pentru anul 2020, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a contractat un
numar de 30.837 DRG-uri, realizandu-se un numar de doar 16.136 DRG-uri.

Datorita pandemiei de COVID 19, numarul de servicii medicale a fost mult redus, si din

ce s-a contractat s-a realizat aproximativ 53% cazuri DRG-uri, respectiv 67% spitalizari de zi.
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a beneficiat de fonduri suplimentare din partea Casei
de Asigurari de Sanatate Neamt pentru realizarea finantarii complete.

Total DRG 2020: 16.136

e numarul de servicii de zi contractate in 2020 a fost de 21.531 cazuri

e numarul de servicii de zi realizate in 2020 a fost de 14.291 cazuri

In cadrul Spitalului Judetean de Urgenta au fost inregistrate spitalizari de zi doar pentru
sectia Oncologie medicala si foarte putine spitalizari' de zi pentru alte sectii, cum ar fi :
Urologia si Chirurgia Plastica.

Manager ,
Ec. Filimon Alexandru
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