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RAPORT DE ACTIVITATE AL MANAGERULUI
SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT
PENTRU PERIOADA IANUARIE 2021 - DECEMBRIE 2021

A. DESCRIEREA SITUATIEI SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA
PIATRA NEAMT
A.1. TIPUL SI PROFILUL SPITALULUI

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, clasificat gradul 111 potrivid
prevederilor OMS 844/2011, acreditat prin Ordinul 132/23.03.2016 de catre
Autoritatea Nationala de Management al Calitatii in Sanatate, reprezinta
unitatea sanitara cea mai complexa din judetul Neamt, asigurand asistenta
medico-chirurgicala de urgenta, preventiva, curativa, de recuperare si paleativa
locuitorilor judetului Neamt. Dupa specificul patologiei, Spitalul Judetean de
Urgenta Piatra Neamt este clasificat ca spital de urgenta iar, din punct de vedere
al proprietatii este spital public.

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neamt este un spital public de urgenta si
a fost infiinfat in anul 1935 sub denumirea de "Spital Emil Costinescu".
Deserveste judetul Neamt, cu 5 orage (Piatra Neam{; Roman; Targu Neamt;
Bicaz; Roznov) si 78 comune. Este situat la 135 km de Centrul Universitar Iagsi
$i 250 km de Centrul Universitar Tg. Mures. Din punct de vedere al
specificului, unitatea spitaliceasci este organizatd si functioneazi ca spital de
urgen{d avand o structurd complexa de specialisti, inclusiv Unitatea de Primire
Urgente - SMURD cu aparatura medicali corespunzatoare, conform
prevederilor Ordinului 1706/2007 privind organizarea si conducerea unititilor gi
compartimentelor de primire a urgentelor.
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Spitalul este unitatea cu cel mai mare grad de competenta din judet si are
gama cea mai larga de specialititi medicale si functioneazd in temeiul
principiului descentralizarii serviciilor publice, fiind ordonator tertiar de credite
al Consiliului Judetean Neam,

In contextul instituirii starii de urgenta, conform Decretului nr. 195 din
16.03.2020 emis de Presedintele Romaniei, respectiv a Ordinului Ministerului
Sanatatii nr. 555 din 03 aprilie 2020 privind aprobarea de masuri pentru
pregatirea spitalelor in contextul epidemiei de coronavirus COVID - 19, a listei
spitalelor care asigura asistenta medicala pacientilor testati pozitiv, cu virusul
SARS ~ COV -2 in faza I si in faza a II-a si a listei cu spitalele de suport pentru
pacientii testati pozitivi sau suspecti cu virusul SARS-COV-2, Spitalul Judetean
de Urgenta Piatra Neamt a fost desemnat spital suport COVID-19.

Incepand cu data de 03 aprilie 2020, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra
Neamt a internat si tratat pacientii confirmati pozitiv COVID-19 din judet si nu
numai. Avand in vedere ca in anul 2021 numarul de cazuri suspecte si
confirmate a fost in scadere, membrii Comitetului Director al Spitalului
Judetean de Urgenta Piatra Neamt au propus Directiei de Sanatate Publica
Neamt revizuirea Planurilor de organizare avizate anterior, in sensul cresterii
capacitatii de internare si pentru pacientii noncovid. Astfel s-a propus
extinderea unor spatii pentru pacientii noncovid, reorganizarea activitatii
medicale si modificari de structura. Avand in vedere ca in anul 2021 spitalul
nostru a gestionat toate categoriile de pacienti care s-au adresat in urgenta la
Spritalul Judetean, fie ca au fost COVID s-au nu, personalul a respectat
intocmai circuitele, precautiunile generale si specifice, s-au aplicat masurile de
triaj propuse si aprobate astfel incat pacientii sa fie consultati de medicii
specialisti, iar, daca s-a impus internarea acestora s-a facut in saloane destinate
special categoriilor suspecti, COVID noncovid.

Misiunea Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neam{ : de a oferi acces la

servicii integrate de sanatate, printr-o atentie sporita asupra pacientului, a
sigurantei acestuia si prin implementarea practicilor medicale de ultima
generatie intr-un mod etic si sustenabil.

Viziunea Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neam{ : sa fim prima optine
ca unitate sanitara cu paturi si servicii de ambulatoriu din judet si regiune,
datorita profesionalismului, competentei, dedicatiei si, nu in ultimul rand, a
empatiei angajatilor care isi desfasoara activitatea prin mijloace si echipamente
performante.

Valorile Spitalului Judetean de Urgenta Piatra-Neamf :
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- EBtica : toate serviciile oferite vor fi supuse celor mai inalte standarde
etice in toate interactiunile dintre personalul spitalului, pacienti,
apartinatorii acestora,

- Echitate: muncim pentru a crea o organizatie care previne tratamentul
inegal sau discriminatoriu atat al pacientilor, cat si al angajatilor;

- Calitatea serviciilor medicale: trebuie sa creasca in mod constant, nu
numai in privinta actului medical, cat si a tuturor interactiunilor cu
pacientul de la internare pana la externare.

Caracteristici ale populatiei deservite:

Populatia judetului de 570.600 locuitori este predominat rurala (61,4 %), in
proces lent de mbétranire demografica, cu evolutic nefavorabili a natalitatii i
migrafiei dar si in continua crestere a mortalitatii.

A.2 STRUCTURA SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA PIATRA
NEAMT
STRUCTURA SECTIILOR

Spitalul este organizat in sistem multipavilionar, dupd cum urmeazs:
Cladirea principald ce contine sectiile chirurgicale, ATI-ul, UPU-SMURD,
Obstetrica Ginecologie , F armacia, Laboratorul de analize si blocurile
chirurgicale; Pavilion Interne; Pavilion Pediatrie; Pavilion Oncologie; Pavilion
Boli Contagioase;  Ambulatoriu integrat, Medicina Legald si Anatomie
Patologica, Pavilion Psihiatrie.

Numérul de paturi a scizut de la 1039 paturi in 2010 la 883 paturi in prezent.
Dintre acestea, in prezent 851 sunt in contract cu Casa Judeteand de Asiguriri
de Sanatate Neamt.

Structura sectiilor Ia Spitalul Judetean de Urgentd Piatra Neamt este
urmatoarea:

- Sectia Medicina Interni 65 paturi
din care:

- compartiment gastroenterologie 5 paturi

- Comp. diabet zaharat, nutrifie i boli metabolice 15 paturi

- Comp. hematologie 15 paturi

- Sectia ATI 25 paturi
Din care:

- Unitatea de Transfuzie Sanguing
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- Comp. neurochirurgie 8 paturi
- Comp. chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva 19 paturi
- Sectia Obstetrica Ginecologie 63 paturi
- Sectia Neonatologie 44 paturi
din care:
- comp. prematuri 8 paturi
- comp. terapie intensivi 6 paturi
- Comp. chirurgie si ortopedie infantila 15 paturi
- Comp. oftalmologie 12 paturi
- Sectia ortopedie si traumatologie 30 paturi
- Sectia cardiologie 54 paturi
din care:
- comp. terapie intensiva coronarieni 10 paturi
- Sectia neurologie 67 paturi
din care:
- terapie acuta 10 paturi
-compartiment recuperare medicala neurologie 12 paturi
- Sectia chirurgie generala 75 paturi
din care:
- comp. chirurgie vasculari 5 paturi
- Sectia ORL 25 paturi
din care:
- comp. chirurgie orala si maxilo-faciali 5 paturi
- Comp. urologie 20 paturi
- Sectia reumatologie 31 paturi
din care:
- comp. rec. med. fizica si balneologie 15 paturi
- Compartiment nefrologie 15 paturi
- Sectia pediatrie 70 paturi
din care:

- terapie acuti 10 paturi
- Comp. recuperare pediatrici 10 paturi
- Compartiment endocrinologie 12 paturi
- Sectia boli infectioase 50 paturi

din care:
- comp. HIV/SIDA 5 paturi
Sectia - Oncologie medicali 45 paturi
- Comp. dermatovenerologie 12 paturi
- Comp. Ingrijiri paliative 12 paturi
- Sectia Psihiatrie 74 paturi

D a
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din care:
- comp. psihiatrie pediatrica 5 paturi
- Sectia de Hemodializi 3 aparate
- Unitatea Primiri Urgente (UPU-SMURD) din care: S paturi
- Cabinet medicina dentari de urgent3
TOTAL 883 paturi
- Spitalizare de zi 32 paturi

Alte structuri: Farmacie, Bloc operator, Sterilizare, Laborator analize
medicale cu puncte de lucru, Laborator radiologie §i imagisticd medicald cu
puncte de lucru, Serviciul de anatomie patologicd, Laborator BK, Lab.
Recuperare, medicina fizici si balneologie (bazi de tratament), Laborator
exploréri functionale, Compartiment Supraveghere Prevenire Infectii Asociate
Asistentei Medicale (C.S.P.LA.AM.), Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli
metabolice, Cabinet oncologie medicald, Cabinet medicind sportivi, Cabinet
boli infectioase, Cabinet planificare familial, Compartiment evaluare i
statisticd medicald, Sili de tratament, Figier informatii, Dispensar TBC

in cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Piatra Neam{ mai functioneazi
urmatoarele structuri:

1. Serviciul judetean de medicini legala.
2. Centrul de sanitate mintali (CSM) - adulgi $1 copii;

AIS: Ambulatoriul integrat al spitalului cu cabinete in specialititile:
medicind internd, cardiologie, ORL, oftalmologie, chirurgie generala,
obstetrica-ginecologie, neurologie, ortopedie si traumatologie,
dermatovenerologie, endocrinologie, urologie, alergologie si imunologie clinic,
psihiatrie, hematologie, chirurgie orald §i maxilo-faciala, gastroenterologie,
reumatologie, nefrologie, chirurgie plastici, microchirurgie reconstructiva,
neurochirurgie, chirurgie si ortopedie infantild, pediatrie, cabinet ortoptica —
copii, figier informatii, aparat functional,genetica medicala, pneumologie.

Laboratoarele deservesc sectiile compartimentele cu paturi dar si cabinetele
din Ambulatoriu Integrat de Specialitate.

Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 555 din 03 aprilie 2020 privind aprobarea
de masuri pentru pregatirea spitalelor in contextul epidemiei de coronavirus
COVID - 19, a listei spitalelor care asigura asistenta medicala pacientilor testati
pozitiv, cu virusul SARS — COV -2 in faza I si in faza a 1l-a si a listei cu
spitalele de suport pentru pacientii testati pozitivi sau suspecti cu virusul SARS-
COV-2, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a fost desemnat spital suport
COVID-19. Structura organizatorica s-a modificat de nenumarate ori pe
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parcursul anului 2021, in functie de cresterea/scaderea numarului de pacienti
COVID 19, in conformitatecu planul de rezilienta fata de recrudescentaCOVID
19.

A.3 ACTIVITATEA SERVICIULUI RUONS

In decursul anului 2021 Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a
organizat concursuri pentru ocuparea unui numar de 86.5 posturi vacante pe
perioada nedeterminata, astfel -

- 2 posturi vacante — brancardieri;

- 9 posturi vacante — asistent medical debutant;
- posturi vacante — medic rezident;

- 1 post vacant — medic primar;

- 6 posturi vacante — medic specialisti;

- 1 post vacant — registrator medical:

- 6 posturi vacante — asistent medical principal;
- 6 posturi vacante — asistent medical;

- 13 posturi vacante — infirmier:

- 15 posturi vacante — ingrijitor:

- 1 post vacant - asistent medical;

- 2 posturi vacante — biolog debutant;

- 2 posturi vacante — magaziner;

- 2 posturi vacante — portar;

- 1 post vacant — economist IA;

- I post vacant— economist I;

- 1 post vacant— consilier juridic IA;

- 1 post vacant — liftier;

- 0.5 1 post vacant — autopsier;

- 1 post vacant — tehnician sanitar debutant;

- 1 post vacant — tehnician sanitar principal;
- 4 muncitori calificat I instalator sanitar

- 1 muncitor calificat I mecanic

- 2 muncitori calificat Il bucatar

- | muncitor calificat I1I electrician
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- I muncitor necalificat operator bariera
In decursul anului 2021 Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a
organizat concursuri pentru ocuparea unui numar de 6 posturi temporar
vacante pe periooada determinata , astfel:

- 2 posturi temporar vacante — asistent medical principal;

- 3 posturi temporar vacante — asistent medical:

- I post temporar vacant- muncitor calificat [V telefonist;

In anul 2021, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, a organizat
ocuparea a 149,5 posturi prin selectie de dosare, pe o perioada de maxim 6 luni,
pentru urmatoarele functii:

- 2 posturi —medic specialist;

- 2 posturi —medic primar;

- 2 posturi Kinetoterapeut

- Ipost medic rezident an V

- 1 post biolog debutant

- 26 posturi - asistent medical principal;

- 16 post — asistent medical debutant;

- 26 posturi — asistent medical;

- 27 posturi — infirmier;

- 6 posturi — infirmier debutant

- 33 posturi - ingrijitor;

- 2 posturi -registrator medical

- 0.5 post -autopsier

- 3 posturi - brancardier

- 1 post muncitor necalificat operator bariera

- 1 post muncitor necalificat

In anul anul 2021 Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a inregistrat un
numar de 40 cereri prin pensionare. Dintre acestea 6 au fost din randul
medicilor, iar alti 4 medici au plecat prin demisie si 1 prin transfer.

La sfarsitul anului trecut, situatia posturilor la nivelul Spitalului Judetean de
Urgentd Piatra Neamt este urmitoarea:

Total posturi spital Normate | Aprobate | Ocupate | Vacante
la data de 31.12.2021 2663 1740 1534 206
Medici 351 240 177 63
Alt  personal cu  studii 67 44 34 10
superioare

Personal sanitar mediu 1255 812 751 61
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Personal auxiliar 790 476 435 41
Personal de deservire 138 109 84 25
(inclusiv muncitori)
| Personal TESA 62 59 48 11

NOTA: Mentionam ca in decursul anului 2021, functia de Manager a
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a fost ocupata de :

-Dna. Dr. ATANASOAIE IACOB CRISTINA DANIELA - Dispozitie numire
manager 39758/17.11.2020; Decizie 23/12.01.2021 incetare Contract
management;

-DI. Filimon Alexandru - Dispozitie numire manager 16/08.01.2021;

- In cursul anului 2021 nu a fost depusa nici o sesizare cu privire la
incalcarea normelor de etica/conduita profesionala. activitatea desfasurandu-se
in conditii normale.

Pe parursul anului 2021 au fost solutionate un nr de 50 cercetari disciplinare
finalizate cu avertismente, penalizari si desfacerea contractului de munca, in
conformitate cu prevederile legale. Pentru rezolvarea nemultumirilor legate de
comportamerntul personalului si nu numai au fost organizate cursuri de
comunicare la sectia Neurologie.

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a fost supus la 27 controale in
cursul anului 2021 de catre diverse institutii : MS, DSP, D.G.R.F.P. lasi,
C.N.C.AN., ANRE. Iasi,"D.S.V.S.A., Curtea de Conturi, CAS, 1.S.U.
,Petrodava” Neamt, I'TM .

COMPARTIMENTUL DE PREVENIRE AL INFECTIILOR
ASOCIATE ASISTENTEI MEDICALE (C.P.I.A.A.M)

In cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt activitatea de
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale face
parte din obligatiile profesionale ale personalului si este inscrisa in fISa postului
fiecarui salariat.

Dagogae
8 I ragc
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Activitatea de coordonare / supraveghere a actiunilor de prevenire,
limitare a JAAM sau boala transmisibila in Spitalul Judetean de Urgenta
Piatra Neamt revine structurii reprezentate de serviciul de prevenire si
limitare infectiilor asociate asistentei medicale (CPIAAM). Aceasta
structura functionala este subordonata direct managerului de spital, avand o
implicare certa in toate sectoarele unitatii. Activitatea CPIAAM este
prezentata permanent conducatorului unitatii, precum si structurilor de
conducere, fiind analizate disfunctionalitatile constatate, situatiile de risc
epidemiologie precum si variantele optime de abordare, coordonare si
solutionare.

Prin activitatea de coordonare, asa cum este stabilita si de legislatia in
vigoare, CPIAAM realizeaza actiuni de indrumare in sens unitar o serie de
activitati desfasurate in vederea realizarii aceluiasi scop — prevenirea si
limitarea IAAM prin:

- Organizarea supravegherii IAAM

- Aplicarea definitiilor de caz recomandate pentru utilizare in vederea
supravegherii  bolitransmisibile si IAAM, prevazute in Decizia
2012/506/UE (definitii clare, usor de folosit, usor de evaluat intr-un mod
standardizat, in circumstante variate de catre personae diferite).

- Depistarea/Identiﬁcarea/Inregistrarea IAAM

- Declararea/Raportarea IAAM

Supravegherea epidemiologica reprezinta metoda cea maij eficienta de a
identifica riscurile associate asistentei medicale si implicit de a depista cazurile
de JAAM.

A4 ACTIVITATEA COMPARTIMEN TULUI TEHNIC

SPITALUL MODULAR PIATRA NEAMT

Spitalul modular cu 17 paturi de Terapie Intensiva care va suplini sectia
ATI de la Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, distrusa in incendiul din
noiembrie 2020, in care au murit 10 pacienti COVID, a fost finalizat st predat
pe 27 iulie de Asociatia Déruieste Viata spitalului judetean. Spitalul modular de
la Piatra Neamt a costat aproximativ 2,7 milioane de euro si a fost construit din
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| donatii si sponsoriziri. Strngerea de fonduri a inceput in decembrie 2020, dupi
incendiu, iar fundatia spitalului a fost turnati la inceputul lunii februarie.

Spitalul modular poate functiona 5-10 ani, si va deservi Spitalul Judetean
de Urgenta Piatra Neam{ ca sectie exterioari ATI , Sau poate f1 adaptat oriciror
alte nevoi cu costuri mici. Daruieste Viati, cu sprijinul - donatorilor i
sponsorilor, a realizat planul (master plan, proiect de arhitectura, proiect tehnic,
management de proiect etc.) si constructia spitalului modular (montare
structurd, bransare a structurii modulare la retelele de utilitadti, realizare circuite
instalatii, conectarea la reteaua de gaze medicale), dotarea cu echipamente si
functionarea sectiei fiind in responsabilitea spitalului.,

Spitalul modular asigura 17 paturi noi de terapie intensiva, grupate in 3
saloane si o rezerva tip izolator tip izolator pentru pacientii care au si alte boli
contagioase si poate fi folosit pentru a trata pacientii in stare grava, post-
Operator, cu traumi etc. Spitalul este construit la standardele europene. Proiectul
a insemnat o investitie de aprox. 2.7 milioane de euro, fonduri stranse din
donatii si sponsoriziri, atét prin implicarea comunitdtii locale, cét si prin
campania “Impreuns pentru Moldova”, o campanie cu vizibilitate nationala.
Spitalul Modular ATI Piatra Neamt aduce o sansi in plus la viatd pentru
pacientii in stare grava, cat si conditii sigure de tratament pentru pacientii din
zona Neamt si pentru cadrele medicale. Proiectul initial a fost gandit pentru 18
paturi, dar Tmpreuni cu epidemiologii s-a decis ca unul dintre cele doui
izolatoare si fie transformat in post de supraveghere pentru o mai buna
monitorizare si ingrijire a pacientilor critici.
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Sectia Psihiatrie

In cursul anului 2021 au fos efectuate lucrari de igienizare, reparatii in
cadrul sectiei psihiatrie a Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt. La
etajele 1 si 4 s-au montat si inlocuit ferestrele si usile termopan, s-au efectuat
lucrari de zugraveli si montare tarchet.

Centrala termica

In problema furnizarii agentului termic, datorita colaborarii cu un
specialist in automatizari au fost reglate arzatoarele de la cazane astfel centrala
termica a functionat cu eficienta sporita. A fost rezolvata problema cazanelor
din centrala termica cu ajutorul SC Comes SA care a efectuat lucrarile de
curatare si verificare.

Lucrari de reparatii, igienizare grupuri sanitare Pavilion Medicina
Interna

Mihai Bendeac si Codin Maticiuc, doi dintre cei mai cunoscufi oameni
din showbiz-ul romanesc, s-au implicat in renovarea Spitalului J udetean de
Urgentd Neam, o unitate sanitar3 in care, la fel ca majoritatea din tara, lipsurile
de tot felul afecteazi grav actul medical, plus ca un incendiu devastator din
noiembrie anul trecut a distrus in totalitate Sectia ATI, cauzind si decesul a zece
persoane.

La jumitatea lunii martie 2021, Mihai Bendeac s1 Codin Maticiuc au venit
la Piatra-Neamt pentru a vedea cum pot sprijini spitalul judetean de urgenta.
Codin Maticiuc, implicat in actiuni umanitare de renovare a spitalelor publice
din donatii in colaborare cu Fundatia Metropolis, si-a oferit disponibilitatea de a
ajuta unitatea sanitara de la Piatra Neamt alaturi de Mihai Bendeac care este
unul dintre putinii sponsori consecventi ai acestui proiect de reabilitare a
spitalelor publice, donand integral toate veniturile obtinute din vanzarea cirtii
sale — Jurnalul unui burlac — Conversatii cu mama. Pe 17 mai 2021, Codin
Maticiuc a anuntat ¢4 s-a semnat contractul cu spitalul din Piatra-Neamt si se
pot incepe renovirile bailor din Pavilionul Medical. Primele doua tronsoane
formate din 10 grupuri sanitare a fost finalizate in totalitate in anul 2021, iar
receptia completa a lucrarilor urmeaza a fi facuta in luna mai 2022, apoi sa fie
date in folosinta pacientilor intr-un timp foarte scurt.
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Fundatia Metropolis s-a inut de cuvant, si in august 2021 facea prima
raportare a lucrérilor de pe santierul din spital din Piatra-Neamt:

Cele 10 grupuri sanitare renovate sunt formate fiecare din dous incéperi
separate, o zona de toalete i o altd zond de dusuri. S-au efectuat lucriri pentru
alte tronsoane care cumuleazi 5 grupuri sanitare. Renovarea a constat 1n
decopertarea peretilor si refacerea in totalitate cu materiale antibacteriene,
montare de instalatii sanitare, corpuri de iluminat si usi. Toate materialele
folosite sunt de cea mai 1nalti calitate, pentru durabilitate, dar mai ales, pentru
protectie sanitar3.
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Tot in anul 2021 a fost inlocuit
PVC inclusiv inlocuirea

estimativ 1000 de metri de glafuri in tot spitalul.

a tamplaria existenta din lemn cu tamplarie
si repararea glafurilor de la ferestre si usi totalizand

A.5 ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC

{n anul 2021 au fost inregistrate un numar de 23 dosare noi, la care se

adauga cele existente din anii precedenti aflate in curs de Judecata la instante de
fond sau cii de atac (9 dosare).

Dosarele noi inregistrate in anul 2021 au urmatoarele obiecte juridice:

a) Litigii de munca — 12;
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b) Pretentii — 1;

¢) Civil: raspundere delictuali 1in vederea recuperdrii cheltuielilor de
spitalizare conform art. 320 din Legeanr. 95/2006 — 7;

d) Civil: atragere raspundere patrimoniali — 1;

¢) Contencios administrativ — I;

f) Dosar penal (Pediatrie dotéri) — parte vitimati — 1.

Din dosarele inregistrate in anul 2021, 3 sunt pierdute i 2 sunt cdstigate,
restul dosarelor se afld inci in fazi de Judecata.

Din dosarele inregistrate in anii anteriori, dar rimase definitive in anul
2021, 1 dosar este castigat si 2 sunt pierdute. Doui dosare sunt suspendate
intrucét s-a dispus sesizarea Curtii Constitutionale cu exceptia de
neconstitutionalitate a prevederilor art. 16 alin, 5 Codul Muncii si art. 7 lit. 1
din Legea nr. 153/2017, iar un dosar este suspendat conform art. 413 alin. 1 pct.

2 Cod Proceduri Civili,

A.6 ACTIVITATEA SERVICIULUI FINANCIAR - CONTABIL

Calitatea  serviciilor medicale acordate persoanelor asigurate  si
neasigurate este strins legatda de modul de finantare a unui spital. Stabilirea
politicii de dezvoltare si calitatea actuluj medical este legatd, in primul rand de
existenta surselor financiare firi de care orice strategie, ori cit de bine
conceputd ar fi, nu poate fi aplicatd daci nu are si resurse financiare.

Bugetul de Venituri i Cheltuieli pentru anul 2021 a fost realizat avand in
vedere organizarea i functionarea unitatii sanitare cu paturi, conform
prevederilor legale si cuprinde resursele financiare si cheltuielile necesare
pentru furnizarea de servicii medicale in conditii optime si s-a realizat pe baza
propunerilor prezentate de citre conducitorij sectiilor si compartimentelor din
structura organizatorici a spitalului, in raport cu obiectivele programate, in
conditii de echilibru financiar intre venituri si cheltuieli, in conformitate cu
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prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si

completdrile ulterioare.

Dotarea cu aparaturd medicald reprezinta unul dintre principalele
obiective ale echipei manageriale. Stiinta medicala a evoluat in ultimii ani,
bazindu-se tot mai mult pe tehnologii moderne de diagnoza si tratament,
concretizatd in aparaturd sofisticata si foarte des supusd uzurii morale, ceea ce
face ca o unitate medicald si fie nevoitd sa investeasca sume foarte mari pentru a
fi la zi cu metodele moderne de tratament. La nivelul unitafii exista echipamente
moderne, aparaturd specificd serviciului de anatomie patologicd, aparaturd pentru
interventii chirurgicale laparoscopice si endoscopie digestiva, exploratorie si
interventionald, servicii CT si RMN. Unitatea de primire a urgentelor este
structuratd si dotatd conform legislatiei specifice.

In perioada analizata ( 01.01.2021 — 31.12.2021), bugetul de venituri si

cheltuieli a fost realizat

dupa cum urmeaza :

- LEI -
 Indicatori Jfinanciari Prevederi BVC 12 luni Realizat 12 luni 2021
2021
A. Cheltuieli totale 309.024.000 240.743.277
Al.Cheltuieli curente din 307.759.000 240.519.596
care 199.435.000 174.901.659
1. Chelt. personal 106.705.000 64.255.966
2. Chelt. materiale si 1.619.000 1.361.971
servicii
e Alte cheltuieli
A2. Cheltuieli de capital 1.265.000 223.681

Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli Ia data de 31.12.2021

in perioada de analiza 01.01.2021 — 31.12.2021, Spitalul Judetean de

Urgenta Piatra Neamt a
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* Din transferuri de la bugetul de stat de catre Directia de Sanitate Publica
Neamt, pentru o parte din cheltuieli de personal, materiale, cheltuieli de capital
si programe, programe nationale de sanitate;

® Din bugetul fonduluj de asigurdri sociale de sanitate in baza contractului
nr. 7/2014, incheiat cu Casa de Asigurari de Sanitate a Judetului Neamt, pentry
0 parte din cheltuielile de personal, cheltuielile materiale sj programe nationale
de sdnatate, conform Legii nr. 145 /1997, Legii nr. 95 /2006, cap. IV ;

 Din venituri proprii pentru acoperirea in completare a cheltuielilor de
intretinere i functionare a spitalului,

* Din fondurile alocate de citre Consiliul Judetean Neamt.

in perioada 01.01.2021 — 31. 12.2021, Spitalul Judetean de Urgenti Piatra

Neamt a beneficiat de o finantare 1n valoare 242.334.567 ,00 lei compusa din:

191.434.962,00 lei — de 1a bugetul de asigurari sociale de sanatate prin
CJAS Neamt conform contractulyj nr. 7/2014
* 2.868.625 lei _ venituri proprii;
7.890.711 lei _ de la Consiliul Judetean Neamt ;
* 34.569.119 lei _ de la Directia de Sanatate Publica Neamt;
* 5.555.000 lei din cheltuieli personal Medicina Legala;
* 16.150 lei - din donatii si sponsorizari

PLATI INVESTITII AN 2021

SURSA FINANTARE : MINIS TERUL SANATATII, CONSILIUL
JUDETEAN NEAMT

Total

Mij. Fixe Finantare Achitat cu

finantare MS

92646.71 83.000,00
el

Achitat cu

finantare
CJ

9.646,71

Incubator deschis
performant

Sistem informatic IQ
Pacs pentru vizualizare

26.000,00
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imaginilor investigatiilor
radiologice

LUCRARI SI DOCUMENTATII — CONSILIUL JUDETEAN NEAMT

Denumire lucrari Mij. Fixe Achitat
Finantare 100%
CONSILIUL
JUDETEAN:
Reabilitare si modernizare 100.000,00 100.000,00
sectia Pediatrie - |
MIJLOACE FIXE - VENITURI PROPRII
Mijloace fixe finantate , :
din venituri proprii Valoare lista Achitat
Dulap inox vesela 6.000,00 5.034,89
MIJLOACE FIXE - SPONSORIZARI
L Mljloace.fixe. finant:il.te din Valoare lista Achitat
venituri proprii
1 Aparat plasmatherm incalzit sange 42.000,00 41.709,50
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-

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt

Aparat de epurare extrarenala

2 83.300,00 82.110,00
Brancard dotat cu suport monitor,
3 ventilator si butelie oxigen 20.800,00 19.598,11
e S

A.7 SITUATIA FINANCIARA A SPITALULUI JUDETEAN DE
URGENTA PIATRA NEAMT IN PERIOADA IANUARIE 2021 -
DECEMBRIE 2021

I.  Finantare de la bugetul de stat, efectuate de catre Directia_de

Sanatate Publica

Bugetul alocat pentru anul 2021:

L.1.BUGET DE STAT - Actiuni de Sanatate 25.029.366,70 lei

® Rezidenti - buget alocat 2021 — 851.700 lej - cheltuieli de
personal
- prin bugetul alocat pentru anul 202] s-au asigurat drepturile

salariale pentru rezid

e (Cabinet medicina

cheltuieli de personal
- asigurarea drepturilor salariale pentru  personalul care isi

desfasoara activitatea in cadrul cabinet
e Cabinet planning — buget alocat 2021 — 301.791 lei

personal

desfasoara acti
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ului de medicina sportiva;
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e Cabinete TBC/LSM - buget alocat
- 3.523.209 lei

pentru anul 2021 — 3.5

30.500 lei

enti in toata perioada rezidentiatuluj — anii [-VII;

sportiva — buget alocat 2021 — 161.700 lei -

— cheltuieli de

care isi

53.709 lei
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- din  bugetul alocat s-au asigurat drepturile salariale ale
personalului care isi desfasoara activitatea in cadrul cabinetelor; cheltuieli de
natura bunurilor si serviciilor;

e UPU/SMURD- buget alocat 2021 - 20.160.466,70 lei, din care:
- cheltuieli de personal - 17.349.366,70 lei
- bunuri si servicii - 2.811.100 lei

- din bugetul alocat pentru bunuri si servicii s-au achizitionat
medicamente, materiale sanitare, reactivi, cheltuieli ocazionate de investigatii
paraclinice pentru cazurile rezolvate in aceste structuri, alte bunuri si servicii
pentru intretinerea si functionarea acestor structuri.

1.2 BUGET DE STAT - Programe nationale de sindtate: 9, 536.598,13 lei

PREZENTAREA PROGRAMELOR NATIONALE DE SANATATE
DERULATE iN ANUL 2021

Programele nationale de sanatate s-au desfasurat conform Ordinul
ministrului  sanatatii nr.639/21.04.2020, pentru modificarea s completarea
Normelor tehnice de realizare a programelor nationale de sanatae publica pentru
anii 2017 — 2018 aprobate prin ordinul ministrului sanatatii nr.377/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare, finantate din bugetul Ministerului
Sanatatii, din fonduri de la bugetul de stat.

Gradul de utilizare a sumelor decontate in randul programului este de 100%,

1.2.1. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL
AL INFECTIEI HIV;

* DOMENIUL 2 - Tratamentul si monitorizarea persoanelor cu
infectie HIV/SIDA

- asiguarea in spital si in ambulatoriu a medicamentelor antiretrovirale si

pentru infectiile asociate, necesare tratamentului bolnavilor HIV/SIDA sj
postexpunere; numarul pacientilor ce ay beneficiat de tratament 2021 — 220

pacienti.
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1.2.2. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL
AL TUBERCULOZEI;

® DOMENIUL I - Supraveghere si controlul tuberculozei;
o DOMENIUL 2 - Tratamentul bolnavilor cu tuberculoza;

- asigura depistarea cazurilor de tuberculoza prin;

1. Controlul simptomaticilor respiratori si suspectilor TB prin examen clinic,
radiografie pulmonara si, dupa caz, examen sputa — microscopie si culturi;

2. Controlul contactilor TB si altor grupuri cu risc crescut de tuberculoza prin
examen clinic, radiografie pulmonara, iar la copii suplimentar prin IDR la PPD:
In cadrul programului s-au achizitionat: * materiale sanitare; *medicamente
pentru chimioprofilaxie;

- asiguarea medicamentelor specifice, in spital si in ambulatoriu, pentru
chimioprofilaxia infectiei tuberculoase latente si tratamentul continuu, complet

si de calitate pentru pacientii cu TB si TB MDR/XDR;) Numarul de pacienti ce
au beneficiat de tratament in 2021 — 3.119 pacienti.

1.2.3. PROGRAMUL NATIONAL DE SANATATE A FEMEII SI
COPILULUI;
l.Profilaxia malnutritiei la copiii cu greutate mica la nastere:

- administrarea de solutii pentru alimentatie parentala si alimente cu destinatie
medicala speciala, pentru copilul cu greutate mica la nastere in scopul
recuperarii nutrtitionale a acestuia si prevenirii malnutritiei protein-calorice:
administrare in timpul spitalizarii — numar copii beneficiari pentru anul 2021 —
120 copii.

2. Profilaxia sindromului de izoimunizare RH
- efectuarea determinarilor specifice;
- vaccinarea antiD a lauzelor Rh negative eligibile si a femeilor Rh negative
eligibile, care au suferit un avort, care au avut sarcini ectopice sau la care s-au
efectuat procedure invasive in scop therapeutic si diagnostic - numar de femeij
beneficiare vaccinate - 55 paciente.
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1.2.4. PREVENIREA DEFICIENTELOR DE AUZ PRIN SCREENING
AUDITIV LA NOU-NASCUTI- Numir nou-niscuti care au beneficiat de
efectuarea screening-ului auditiv = 451 copii

1.2.5. PROGRAM NATIONAL DE TRANPLANT DE ORGANE,
TESUTURI SI CELULE DE ORIGINE UMANA

Activitati specifice coordonarii activitatii de transplant:

1. achizitia de materiale sanitare, medicamente, reactivi necesare pentru

efectuarea procedurilor de transplant de organe;

2. coordonarea prelevarii organelor si/sau tesuturilor si/sau celulelor de la

donator;

3. deplasarea interna pentru organizarea actiunilor de coordonare, a echipelor
operatorii, precum si a organelor, tesuturilor si celulelor prelevate in
vederea efectuarii procedurilor de transplant;

4.. servicii funerare pentru donatorii cadavru, inclusiv transportul acestora la

locul de inmormantare;

1.2.6. ACTIUNI PRIORITARE PENTRU MONITORIZAREA,
TRATAMENTUL SI INGRIJIREA PACIENTILOR CRITICI DIN
SECTIILE ATI (AP-ATI)

Privind  activitatea desfdsurati in  cadrul tratamentului si ingrijirilor
acordate pacientilor critici din ATI ( AP — ATI ) conform OMS 850/2013,
pentru anul 2021:

Au  beneficiat de acest program pacienti internati in ATI cu
urmatoarele diagnostice:
- politraumatisme
- traumatisme cranio cerebrale
- accidente vasculare
- insuficienta respiratorie acuta
- pancreatitd acuti
- Sepsis sever
- cazuri care necesitd epuratie extrarenali

Obiective
-Activitatea de monitorizare si tratament specifice fiecarui pacient si
diagnostic
-Asigurarea unei antibioterapii empirice adecvate cit mai precoce, urmatd de
dezescaladare conform antibiogramei
-Recuperare/ameliorare a malnutritiei protein-calorice
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-Prevenire I.N.C.
-Epuratie extrarenald la pacientii critici cu IRA

Activititi si rezultate
-Asigurarea tratamentului adecvat diagnosticului
-Alimentatia parenterali si enterald adaptate cazurilor
-Aplicarea unor standarde ridicate in ingrijirea pacientilor critici pentru
prevenirea IL.N.C.
-Asigurarea conditiilor de monitorizare a debitului cardiac invaziv si a
tensiunii arteriale invazive la pacientii instabili hemodinamici
-Identificarea si stabilizarea pacientului critic posibil donor

Se constatd o crestere a numarului de pacienti critici ingrijiti in
cadrul programului, fata de trimestrul anterior. Nr. pacienti beneficiari 2021 —
718 pacienti

*AP-AVC: nr pacienti beneficiari: 36 — pacienti cu accident vascular
cerebral acut tratati prin fibrinoliza i.v.

*AP-IE/RE: nr. pacienti beneficiari: 1.464 — pacienti beneficiari in cadrul
actiunilor prioritare, pentru monitorizarea, tratamentul sj ingrijirea
pacientilor critici, cu infectii emergente si reemergente .

1.2.7. PROGRAMUL NATIONAL DE SUPRAVEGHERE SI CONTROL
AL BOLILOR TRANSMISIBILE PRIORITARE ;

- numar teste RT-PCR - 10.507 teste efectuate pentru identificarea virusului
SARS COV 2.

1.2.8. PROGRAM NATIONAL DE DEPISTARE PRECOCE A
CANCERULUI DE COL UTERIN - In cadrul programului au fost asigurate
sumele necesare decontarii medicamentelor de uz a cancerului de col uterin,
valoare contract 3.154,00 lei.

Programele nationale de sanatate s-au desfasurat in baza contractului nr.
16, incheiat intre Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt si Casa
Nationala de Asigurari de Sanatate N eamt, pentru desfasurarea activitatilor
prevazute in programele nationale de sanatate publica.

1. SUBPROGRAMUL DE TRATAMENT MEDICAMENTOS AL
BOLNAVILOR CU AFECTIUNI ONCOLOGICE
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In cadrul programului au fost asigurate sumele necesare decontarii
medicamentelor de uz oncologic, respectiv suma de 7.200.000,00 lei.

3. MEDICAMENTE - CONTRACT DE TIP COST VOLUM
(Subprogramul de tratament al bolnavilor cu afectiuni oncologice) In cadrul
programului au fost asigurate sumele necesare decontarii medicamentelor de uz
oncologic 6.186.290,58 lei.

4. PROGRAMUL NATIONAL DE DIABET ZAHARAT

Asigura finantarea medicamentelor si a materialelelor sanitare pentru pacientii
cu diabet zaharat astfel :

- 13.650,00 lei medicamente
- 911.950,00 lei materiale sanitare ;

PROGRAMUL NATIONAL DE DIAGONSTIC SI TRATAMENT
PENTRU BOLI RARE - HEMOFILIE

Asigura finantarea medicamentelor pentru pacientii cu hemofilie astfel -
- On demand —241.200,00 lei
- Profilaxie intermitenta — 967.760,00 lei

3. PROGRAMUL NATIONAL DE BOLI ENDOCRINE
Asigura finantarea medicamentelor pentru pacientii cu afectiuni endocrine

respectiv suma de 70.500,00 lei.
6. PROGRAMUL NATIONAL DE ORTOPEDIE

Asigura finantarea activitatilor ce includ materialele sanitare specifice pentru
tratamentul prin endoprotezare al bolnavilor cu afectiuni articulare respectiv
suma de 0,00 lei materiale sanitare.

Il.  Buget Consiliul Judetean

Buget aprobat pe sectiunea functionare - 7.674.000,00 lei
Finantare pentru sectiunea functionare - 7.672.064,85 lei

Buget aprobat pe sectiunea dezvoltare (inclusiv cofinantare M.S.)— 865.000,00 lei
Finantare pentru sectiunea dezvoltare (inclusiv cofinantare M.S.)- 218.645,83 lei

Cheltuieli efective pe sectiunea functionare raportate in anul 2020

- Incalzit, iluminat si forta motrice 2.745.000,00 lei
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Apa, canal 1.190.000,00 lei
Piese schimb 469.427,29 lei
Alte bunuri si servicii 2.573.753,84 lei
Alte obiecte de inventar 169.763,48 lei
Reparatii curente 524.120,24 lei

HoI.  LM.L.

Buget aprobat pentru cheltuieli de personal — 5.555.000 lei

IV.  Venituri proprii; 1.543.418,00 lei

V. Din_donatii si sponsorizari 23.972.495,16 lei — In cursul anului 2021 Spitalul

Judetean de Urgenta Piatra Neamt a beneficiat de, donatii si sponsorizari venite de la
persoane fizice, parohii, asociatii si societati comerciale, Donatiile au fost atat in bani
16.550,00 lei cat si in bunuri, de tipul

Medicamente, materiale curatenie, sanitare, dezinfectanti, alimente, reactivi obiecte de
inventar si mijloace fixe (spitalul modular ATT).

ANALIZA BILANTULUI

Bilantul contabil s-a intocmit pe baza ultimei balante de verificare a conturilor

sintetice la 31.12.2021 si a inventarelor de activ si pasiv.

Post 03 - ,, Active fixe necorporale’’ ( 203 + 205 +206 + 208 +233 - 280 - 290

-293)

Sold la inceputul anului :  836.962 Jei ;
Sold la sfarsitul perioadei :  826.304 lei.

In anul 2021 soldul conturilor 205 si 208 a crescut cu suma de 25.999

prin achizitia de programme informatice s1 s-a diminuat cu suma de 36.657 lei,
suma ce reprezinta valoarea amortizarii.

Post 04 - ,, Active fixe corporale’’ (213 + 214 - 281 - 291 - 293 )
Sold la inceputul anului = 2925 1.047 lei
Sold la sfarsitul perioadei = 27.886.513 lei.

In anul 2021 soldul conturilor 213 si 214 a crescut cu suma de 5.349.683

lei, suma ce reprezinta intrari de echipamente, apratura medicala prin achizitie si
donatii sI s-a diminuat cu valoarea amortizarii si a mijloacelor fixe casate,
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Post 05 — ,,Terenuri si cladiri”’ —(211+212+231) — active fixe corporale in
curs de executie.
Sold la inceputul anului = 22.477.016 lei
Sold la sfarsitul perioadei = 125.424.021 lei.

In anul 2021 soldul contului a crescut cu 102.947.005 lei, suma ce
reprezinta valoarea terenurilor si a cladirilor ce alcatuiesc domeniul public al
unitatii administrativ teritoriala si a constructiilor primite din donatii.

Post 09 - ,, Creante necuvenite ©’° - sunt sume ce urmeaza a fiincasate dupa
0 perioada mai mare de 1 an” (ct. 4112 + 4612 - 4912 - 4962 ) 1.754.570 lei,
din care :

- Cheltuieli cu persoanele vatamate = 1.754.570 lei ;

Active curente :
Postul 19 — Stocuri :

- Soldul la sfarsitul perioadei este 20.691.775 lei .
Printre acestea se enumera :

Materiale consumabile ... ... ........ ... .. .. . - 12.460.508 lei din care :
- Piese de schimb...................................................24.11516i;
Lbustibill oo 240 lei ;
-Hrana ... 2834 ei;
- Alte materiale consumabile ........................... ... 383.511 lei ;
- Medicamente si materiale sanitare ..........................11.969.808 lei.

Materiale de natura obiectelor de inventar - 7,490.771 lei din care

- materiale de natura obiectelor de inventar in magazie........... 121.713 lei ;
- materiale de natura obiectelor de inventar in folosinta. .. .... 7.369.058 lei g
Bunuri in custodie , - 740.496 lei.

Se utilizeaza metoda de gestiune prima intrare, prima iesire. Nu a fost
schimbata metoda de evaluare si de gestiune a stocurilor pe parcursul anului
fiscal.

Postul 21 -,, Creante din operatiuni comerciale, avansuri si alte decontari’’
e Soldul acestora este de 13.775.036 lei astfel :
41101 - Clienti 10.945.180 lei
din care — 11.606.900 lei - servicii medicale spitalicesti
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- 338.280 lei - chirii+utilitati

461010104 - Debitori diversi — 180.715,00 lei - sume de recuperat
din care : - Protopopiatul Piatra Neamt — 3.523,00 lei
- SC Medicare —177.192,00 lei
4610109 — Debitori — alte creante FNUASS - 2.649.141,00 lei

Post 33 - ,,Conturi la trezorerie, casa, alte valori, avansuri de trezorerie’’

Soldul conturilor de disponibilitati la 31.12.2021 este de 13.380.963,00 lei, cu
urmatoarea componenta :

- 5311 casa in lei 0 lei

532 alte valori 0 lei
- 552 disponibil pentru sume de mandat si in depozit 1.366.840 lei
- 5601 - 770 disponibil la instit. publice finantate integral din ven. pr 1.591.289 lei
- 5603* disponibil din ani precedenti 10.306.209 lei
- 5500101 allte disponibilitati 116.625 lei

Post 35 - contine garantiile gestionare consemnate in contul 550 ,, disponibil
din fonduri cu destinatie speciala’® de 525.452 Jei si alte diponibilitati la
institutii de credit de 580 lei.

Post 40 - reprezinta totalul soldurilor conturilor de disponibilitati la data
31.12.2021, respectiv soldul de 13.906.995 lei ( postul 33+ postul 35)

Post 60 - ,, Datorii comerciale » avansuti si alte decontari =  11.691.509 lej
din care :

401+404,, furnizorii’’ 9.625.593 lei
4620101 ,,creditori sub un an’’ -garantii 1.224.930 lei
46201091 ,,creditori sub un an’’> -EDAS 81.736 lei
4810101 ,,decontari privind operatiuni financiare’’- activ operationale - lei
4810101 ,,decontari privind operatiuni financiare’” - Nefromed CJ 548.400 lei
4810102 ,,decontari privind activele fixe’’- proiect European 81.770 lei
47301 ,,decontari din oper in curs elucidare’” 105.016 lei
48300 ,,decontari din oper in participare >’ — cota chirii CJ 24.064 lei

Post 62 -,, Datorii catre bugete’’ de 6.195.935 lei, ce reprezinta cotele de
impozite si contributii aferente salariilor din luna decembrie 2021 ce urmeaza a
f1 achitate in luna ianuarie 2022
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Post 72 - ,, Salariile angajatiilor”’ reflecta drepturile salariale aferente lunii
decembrie 2021 scadente in luna ianuarie 2022, in valoare de 8.381.725 lei.

Post 84 - ,, Rezerve, fonduri’’ in suma totala de 100.404.938 lei reflecta
diferentele din reevaluarea activelor fixe si soldul bunurilor ce alcatuiesc
domeniul public al unitatilor administrativ-teritoriale.

Post 85 -86 ,, Rezultatul reportat’, cont 117 — sold creditor = 62.735.300 lei

Post 87 - ,, Rezultatul patrimonial al exercitiului ( cont 121 )are sold creditor de
13.033.018 lei.

Referitor la detalii despre platile restante :

Total obligatii catre furnizori la 31.12.2021 = 9.625.593 lei, din
care :
- peste termenul de scadenta = 2.212.987 lei;
- 1in termenul de scadenta = 7.412.606 lei .

Referitor la executia bugetului de venituri si cheltuieli se precizeaza ca
veniturile si cheltuielile au fost consemnate corect in Contul de rezultat
patrimonial si reflecta fidel activitatea de servicii medicale prestate de spital in
perioada ianuarie. - decembrie 2021.

Darea de seama contabila si contul de executie bugetara reprezinta o
imagine fidela, clara si corecta a patrimoniului, a situatiei financiare si a
rezultatelor obtinute.

Controlul financiar preventiv a fost organizat la nivelul institutiei in
conformitate cu prevederile Legii nr. 500 / 2002, O.M.F.P. nr. 1792 / 2002,
O.M.F. nr. 923/2014.

ACCESARE FONDURI EUROPENE NERAMBURSABILE

In cadrul Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt se deruleaza si un
proiect cu finantare fonduri europene prin Programul Operational Infrastructura
Mare, Axa Prioritara 10 - Protejarea sanatatii populatiei in contextul crizei
sanitare cauzate de COVID-19, cresterea eficientei energetice si utilizarea
resurselor regenerabile de energie, Obiectivul specific - Sprijinirea ameliorarii
efectelor provocate de criza in contextul pandemiei de COVID-19 si al
consecintelor sale sociale, cu titlul ,, Consolidarea capacitatii sistemului medical
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public de gestionare a situatiei de urgenta in cadrul Spitalului Judetean de
Urgernta Piatra Neamt”, cod smis 138368.

Contractul de finantare nr 709 2 fost semnat in 18.11.2021, avand o
valoarea totala a de 1.358.913.42 lei cu TVA inclus, perioada de derulare a
proiectului este de 26 de Iuni calendaristice. Proiectul propus prevede
decontarea si achizitia de echipamente medicale, echipamente de protectic si
dotari specifice pandemiei COVID -19 care sa asigure buna functionare precum
si asigurarea de tratament si ingrijiri specifice la inalte standarde tuturor
pacinetilor pozitivi in fata virusuluj de tip nou SARS -COV - 2.

Obiectivele specifice proiectulu -

1. Suplimentarea cantitativa a dotarilor existente utilizate in activitatea de
combatere a efectelor pandemiei COVID-1

2. Achizitia de dispozitive, aparatura medicala sanitare noi, in contextul
schimbarii specificului de activitate,

3. Asigurarea posibilitatilor de testare specifica pentru COVID 19 pentru
gestionarea eficienta a fluxurilor de pacienti.

Consolidarea capacitatii de raspuns a Spitalului Judetean de Urgenta
Piatra Neamt la solicitarile exceptionale in contextul pandemiei COVOD - 19 si
al statutului de spital suport.

Obiectivul general al proiectului este cresterea capacitatii de gestionare a
crizei sanitare prin investitii necesare pentru consolidarea capacitatii de reactie
la criza de sanatate publica cauzata de raspandirea virusuluj SARS-CoV-2 in
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, prin achizitia de aparatura,
dispozitive medicale, echipamente de protectie si alte dotari corespunzatoare cu
scopul de a raspunde in timp util si eficient la criza provocata prin oferirea de
servicii medicale adecvate. Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a
achizitionat  echipamente medicale: Sistem Real TIME PCR, paturi ATI,
Monitoare functii vitale, carucioare pliabile pentru baie cu roti, scaune toaleta 4
roti cu frana, butelii oxigen cu reductor si umidificator precum si materiale de
protectie, dezinfectanti. Aduse in spital cu mare efort, aceste materiale au
fost distribuite catre beneficiarii directi respectiv personalul medical. S-a impus
constientizarea necesitatii unei utilizari Judicioase, prin realizarea unor
proceduri, astfel incat sa se evite risipa de echipamente medicale. Astfel au fost
grupate activitatile pe diverse categorii de personal pentru a utiliza acelasi
echipament cat mai mult posibil, in conditii de siguranta. In acest fel s-au
urmarit reducerea consumului inutil de resurse, iar pe de alta parte — reducerea
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cantitatii totale de deseuri periculoase. Conform legislatiei, toate deseurile
rezultate in urma activitatii medicale la pacientii diagnosticati sau doar
suspectati cu COVID 19 sunt considerate deseuri periculoase.

Prin proiect se urmareste modernizarea sj tehnologizarea Spitalului
Judetean de Urgenta Piatra Neamt a infrastructurii deficitare care utilizeaza in
continuare aparatura uzata fizic sj moral, prin achizitia de echipamente noi si
eficiente, precum si echipamente de protectie ce aduc 0 crestere calitativa a
serviciilor oferite, cat si o crestere cantitativa a numarului de persoane
beneficiari de servicii medicale, imbunantatind starea de sanatate publica la
nivel judetului Neamt. Obiectivul general este in concordanta cy Obiectivul
Specific  vizeaza promovarea investitiilor necesare pentru  consolidarea

reducand inegalitatile in ceea ce priveste starea de sanatate publica si

Nucleul si obiectivul principal al proiectului va fi cresterea accesului la
servicii adecvate, durabile si adaptate situatiei, la standarde europene si de inalta
calitate in cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt, destinate intregii
populatii din Romania afectate de SARS - COV - 2. Necesitatea dotarii
unitatilor sanitare, este data de infrastructura invechita, de uzura fizica si morala
avansata a echipamentelor detinute precum si de necesitatea extinderii
capacitatii unitatilor de Ingrijire, astfel incat sa poata fi acoperit un segment cat
mai mare de populatic. Aceasta necesitate este sesizata in toate doumentele
programatice in domeniul sanatatii din Romania, inclusiv Strategia Nationala
Sanatate 2014 — 2020 si Master Planurile Regionale privind Serviciile de
Sanatate. Mai mult, documentele elaborate de ]a declararea starii de urgenta
pana in prezent, mentioneaza si constituie cadrul legal pentru implementarea
astfel de masuri menite tocmai sa ofere cadrul si infrastructura necesara in lupta
COVID 19.

Exista un interes crescut pentru infiintarea si dezvoltarea serviciilor
medicale de calitate.

Crearea unor modele standardizate de servicii ce pot fi implementate in

comunitati diferite ca valori, cultura si nivel economic. Interventiile programate

pacient si, ulterior la nivel de societate.
Dotarea infrastructurii Spitalului Judetean de Urgenta Piatra Neamt
(inclusiv cu echipamente pentru terapie intensiva, precum si echipamente
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destinate sectiilor suport COVID 19), obiectiv ce va contribui la indeplinirea
indicatorilor de proiect: Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt este unitate
sanitara cu paturi, de utilitate publica, cu personalitate juridica, care asigura
servicii medicale de specialitate curative, preventive, de recuperare, avand o
structura complexa de specialitati medico-chirurgicale si unitate de primire
urgente, asigurdnd asistenta de specialitate pentru fintreg judetul. Spitalul
Judetean de Urgenta Piatra Neamt deserveste populatia arondata municipiului
Piatra Neamt dar si populatia intregului judet in situatii de urgenta, fiind
esalonul superior al celorlalte spitale orasenesti, municipale si de
monospecialitate din judet.

B. INDICI DE PERFORMANTA SI GRADUL DE REALIZARE A
ACESTORA IN PERIOADA IANUARIE 2021 — DECEMBRIE 2021

Total an 2021
Nr. Crt. | Indicator
Realizat
A Indicatori de management al resurselor umane
1 numarul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu; | 3.893
) Numarul mediu de consultatii pe medic in camera garda/
UPU 2213
3 proportia medicilor din totalul personalului: 11,02%
4 proporfia personalului medical din totalul personalului 62.19%
angajat al spitalului; 770
5 proportia personalului medical cu studii superioare din 21.28%
totalul personalului medical. D
B Indicatori de utilizare a serviciilor
1 Numar pacienti externati - total si pe sectii 14.646
2 durata medie de spitalizare, pe spital; 7,48
3 rata de utilizare a paturilor, pe spital si pe fiecare sectie; 34,46%
4 indicele de complexitate a cazurilor, pe spital si pe fiecare 1.4658
sectie; ’
5 proportia bolnavilor internati cu programare din totalul 5.09%
bolnavilor internati pe spital e
6 proportia urgentelor din totalul pacientilor internati 87.38%
7 proportia bolnavilor internati cubilet de trimitere din totalul 5.09%
bolnavilor internati pe spital e
8 numar pacienti consultatii in ambulator 67.614
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[ proportia serviciilor medicale acordate prin spitalizare de zi "
9 . e : o 50.26%
din total servicii medicale spitalicesti
procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din totalul "
10 S L . — 75,01%
pacientilor externafi din sectiile chirurgicale;
Nr. Indicator Total an 2021
Crt. Realizat
C Indicatori economico-financiari
1 executia bugetara fatd de bugetul de cheltuieli aprobat; 77.90 %
5 prqcentu} cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor 72.65 %
spitalului (%)
procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul 0
4 L . Y 12,96 %
cheltuielilor spitalului;
5 costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare sectie; 1.555,25
6 procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului | 21.00 %
D Indicatori de calitate
1 rata mortalitatii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare 814 %
sectie ; ' ?
5 rata. 1.nfec11110r nosocomiale, pe total spital si pe fiecare 1.90 %
sectie;,
3 Rata pacientilor neinternati (fara programare ) in intervalul 3939
de 30 de zile de la externare e
4 indicele de concordanti intre diagnosticul la internare si 86.929
: . _ 92%
diagnosticul la externare;
5 Procetul pacientilor internati si transferati catre alte spitale | 5.77%
6 numarul de reclamatii/plangeri pacienti 0

Din pacate acesti indicatori nu pot fi comparati cu indicatorii altor spitale judetene din
tara in 2021, deoarece Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a functionat tot anul ca
spital suport COVID. Asta fiind spus sunt doi indicatori pe care dorim sa-i mentinem la un
nivel optim:

- Proportia medicilor din total personal ( dorim sa atragem medici si sa minimizam

plecarile prin demisie);

- Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului pe care dorim
sa-1 mentinem la cifra de 70%.
Astfel, pentru anul 2021, Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a contractat un
numar de 31.260 DRG-uri, realizandu-se un numar de doar 14.646 DRG-uri.
Datorita pandemiei de COVID 19, numarul de servicii medicale a fost mult redus,

Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt a beneficiat de fonduri suplimentare din partea
Casel de Asigurari de Sanatate Neamt pentru realizarea finantarii complete.
Total DRG 2021: 14.646

e numarul de servicii de zi contractate in 2021 a fost de 18.391 cazuri
e numarul de servicii de zi realizate in 2021 a fost de 14.028 cazuri
¢ recuperare pediatrica 2 cazuri
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¢ recuperare neurologica 26 cazuri
® neonatologie 96 cazuri
® numar zile paleatie 318.

In cadrul Spitalului Judetean de Urgenta au fost inregistrate spitalizari de zi doar
pentru sectia Oncologie medicala si foarte putine spitalizari de zi pentru alte sectii, cum ar
fi : Urologia, Chirurgia Plastica, HIV SIDA, Boli Infectioase, Hematologie, si Psihiatrie.

Manager ,
Ec. Filimon Alexandru
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@:onw nr. _ laH.CJ.nr._  din_ 2022
ORGANIGRAMA SPITALULUI JU DETEAN DE URGENTA PIATRA NEAMT

din care:

Compartiment Resurse Umane E= ]
Oficiu Juridic E=
Compartiment de Securitatea Muncii, PSL, E=
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